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1. Presentacion

1.1 Mensaje

Hoy, como Presidenta Municipal, me honra presentar el Plan Municipal de Desarrollo
2025-2028, un documento que nace del corazén de nuestra gente, de su confianza
y de su esperanza.

Desde el primer dia de esta administracion, asumi un compromiso claro: gobernar
con honestidad, cercania y total transparencia, poniendo siempre en el centro a las
personas.

Este Plan no se escribid desde la comodidad de un escritorio.

Se construyé escuchando, dialogando y caminando junto a quienes hacen latir a
Goémez Palacio: sus mujeres, sus jévenes, sus personas adultas mayores, sus nifas y
nifos, sus personas con discapacidad, sus comerciantes, campesinos, trabajadores,
estudiantes y familias de colonias y ejidos.

Abrimos foros de participacion ciudadana, realizamos mesas de trabajo con el sector
empresarial, dialogamos con académicos, especialistas y organizaciones civiles, y
escuchamos a todas las voces que quisieron compartir ideas, inquietudes y
propuestas.

Cada aportacion, pequefia o grande, dio forma a este documento que hoy nos guia.
Por eso, puedo decir con orgullo que este Plan Municipal de Desarrollo es
verdaderamente un plan hecho por la gente y para la gente.

Gobernar Gémez Palacio significa mirar de frente nuestras carencias, pero también
reconocer nuestra fuerza.

Somos un municipio con talento, con historia, con dignidad y con un profundo
sentido de comunidad. Por ello, este gobierno trabaja como un gobierno abierto,
que informa, que rinde cuentas y que abre sus puertas para que la ciudadania
participe en la toma de decisiones.

La transparencia no es un discurso para nosotros: es un principio de vida
institucional.



GOMEZ PALACIO

EL CORAZON DE LA TRANSFORMACION

Las necesidades de nuestra gente son claras: servicios publicos dignos,
oportunidades laborales reales, atencién a grupos vulnerables, espacios seguros,
desarrollo econémico equilibrado, y un municipio con visién, con orden y con
rumbo.

Este Plan responde a esas necesidades con una vision humanista, moderna y
profundamente responsable. La transformacién que estamos construyendo juntas y
juntos no es solo administrativa: es una transformacion de conciencia, de servicio y
de dignidad. Un gobierno que escucha, que trabaja y que sirve es un gobierno que
transforma vidas.

Hoy reitero mi compromiso como Presidenta Municipal:

Seguir gobernando con el corazén por delante, con humildad, con trabajo diario y
con resultados para nuestra gente.

Porque Gémez Palacio es fuerte, es valiente y es el corazén de la transformacion.

Mientras este municipio siga latiendo con su gente, la transformacién seguira
creciendo y el futuro serda mas justo, mas humano y mas digno para todas y todos.

Goémez Palacio: el corazén que impulsa la Cuarta Transformacién.

Lic. Betzabé Martinez Arango

Presidenta Municipal de Gémez Palacio, Durango
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1.2 Conformacién del R. Ayuntamiento de Gémez Palacio

R. AYUNTAMIENTO DE GOMEZ PALACIO
Administraciéon Municipal 2025 - 2028

CABILDO

Presidenta Municipal

Lic. Betzabé Martinez Arango

Sindico Municipal

Arg. Juan Francisco Gonzélez Diaz

Primera Regidora

Lic. Emma Lilia Guel Villegas

Segundo Regidor

C. Conrado Quezada Rodriguez

Tercera Regidora

C. Marcela Enriquez Rojas

Cuarto Regidor

Lic. Cesar Yahir Vitela Garcia

Quinta Regidora

Lic. Norma Angélica Herrera Gonzélez

Sexto Regidor

Lic. Carlos Eduardo Vargas Contreras

Séptima Regidora

C. Claudia Gabriela Castafieda Gonzélez
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CABILDO

Octava Regidora

Lic. Maria Guadalupe Castro Lopez

Noveno Regidor

C. Diego de la Garza Adriano

Décima Regidora

Lic. Nancy Yadira Salazar Arofia

Décimo Primer Regidor

Lic. Pablo César Aguilar Palacio

Décima Segunda Regidora

C. Ma. del Consuelo Castro Valenzuela

Décimo Tercer Regidor

M.D. Victor Antonio Habib Araluce

Décimo Cuarto Regidor

Lic. Juan Francisco Bueno Flores

Décima Quinta Regidora

Lic. Renata Rivera Pinto
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1.3 Administracion Municipal 2025-2028

Secretaria del R. Ayuntamiento
Lic. Aldo Damian Macias Franco

Secretaria Particular
Lic. Eduardo Raul Albarran Chéavez

Secretaria Técnica
Lic. Rubén Manuel Gallardo Aguirre

Coordinaciéon de Gabinete
Lic. Ever Marat Ramirez Rosales

Direccion de Asuntos Juridicos
M.D. Zuriel Abraham Rosas Correa

Direccion de Atencion Ciudadana
Lic. Francisco Javier Tonche Enriquez

Direccion de Comunicacion Social
Lic. Paola Guadalupe Alvarado Néjera

Direccion de Relaciones Publicas
C.P. Ana Cecilia Monarrez Ramirez

Contraloria Municipal
C.P. José Ramén Aldava Lares

Tesoreria Municipal
Lic. Brenda Maritza Guevara Contreras

Unidad de Transparencia
Lic. Diana Margarita Rojas Faz

Proteccion Civil
C.P. Alfonso Javier Mijares Ramirez

Tribunal Municipal de Justicia Administrativa
Lic. Anavel Ferndndez Martinez

Oficialia Mayor
Lic. Maria del Carmen Contreras Ayala

Direccion de Seguridad y Proteccién Ciudadana
CMRO. Luis Alberto Duarte Vazquez

Direccion de Desarrollo Econémico y Turismo
Ing. Gabriela Alejandra Marquez Alvarado
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Direccion de Bienestar Social
Lic. Juan Lorenzo Blanco Lozano

Direccién de Desarrollo Rural
Ing. Jesus José Cisneros Robledo

Direccion de Obras Publicas
Arg. Tomas Galvan Camacho

Direccion de Servicios Pablicos Municipales
Lic. Benjamin Atilano Chavez

Direccion de Salud
Dr. Luis Bafuelos Garza

Direccion de Arte y Cultura
Dr. Felipe del Rio Martinez

Direccién de Juventud
Lic. Fernando Olague Valdez

Direccion de Ecologia y Proteccion al Ambiente
Q.F.B. Jorge Luis Valadéz Moreno

Direccién de Deporte
Lic. Carlos Alberto Martinez Padilla

ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
Lic. Sanjuana Guadalupe Aguirre Gonzalez

Sistema Descentralizado de Agua Potable y Alcantarillado
Ing. Luis Fernando Uc Najera

Sistema Descentralizado de Agua Potable
y Alcantarillado del Area Rural
Ing. Hugo Francisco Lépez Gurrola

Expo Feria Gémez Palacio
Lic. José Luis Elizalde Garcia

Instituto Municipal de la Mujer
Lic. Betsi Gisela Vargas Angulo

Instituto Municipal de Planeacién

y Desarrollo Metropolitano
Ing. Luis Oscar Guereca Prado
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1.4 Marco Juridico

El Plan Municipal de Desarrollo de Gémez Palacio, Durango, Administracién 2025-2028, se sustenta en
un marco juridico sélido que garantiza que su disefio, elaboracién, aprobacion, seguimiento y
evaluacién, se realice con base en la legalidad, participaciéon ciudadana y congruencia con la

planeacion estatal y nacional.

Este Plan es un instrumento que integra las necesidades y demandas de la ciudadania, orientando su

tratamiento y soluciéon mediante programas, lineas de accién y politicas congruentes.

La base normativa que da sustento y validez al Plan emana de ordenamientos legales tanto en orden,

municipal, y nacional.

En primer lugar, el articulo 115, fraccién I, parrafo segundo, de la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos sefala:

“Los ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia
municipal que deberan expedir las legislaturas de los Estados, los bandos de policia y gobierno,
los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus
respectivas jurisdicciones, que organicen la administracién publica municipal, regulen las
materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y aseguren la

|ll

participacion ciudadana y vecina
Asimismo, en sus articulos 26, apartado A, parrafo primero, establece:

“El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para

la independencia y la democratizacién politica, social y cultural de la nacion.”

En el &mbito estatal, la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Durango en su articulo 45,

parrafo segundo establece que:

"El Plan Estratégico debera ser revisado y, en su caso, ajustados sus objetivos cada seis afios. El
Plan Estatal de Desarrollo y los planes municipales de desarrollo contendran los programas de la
administracion publica estatal y municipal durante la gestion respectiva; los cuales guardaran

congruencia con la planeacién estratégica.”

Asimismo, el articulo 47, pérrafo primero, menciona que:

“La planeacién, en los términos que disponga la ley, quedaré establecida en los planes de
desarrollo estatal y municipales, los cuales determinarén con claridad las politicas o ejes del

11



GOMEZ PALACIO

EL CORAZON DE LA TRANSFORMACION

desarrollo, los objetivos, las estrategias y las lineas de accién, en funcién de la situacién que
prevalezca en la entidad, considerando las fuentes de informacién oficiales, las demandas de la
sociedad, las prioridades identificadas y la vision del Estado que se desea alcanzar producto del

consenso social”

En este mismo sentido, el articulo 33, inciso b), fraccién |, de la Ley Orgénica del Municipio Libre del

Estado de Durango, menciona:

“Elaborar, presentar y publicar en el curso de los tres primeros meses a partir de la fecha de
instalacion del Ayuntamiento, el Plan Municipal de Desarrollo correspondiente a su periodo
constitucional de Gobierno, y derivado de este, los programas de obras y servicios publicos de

su competencia.”

De la misma manera, el articulo 208 establece:

“Los planes municipales de desarrollo de los municipios del Estado de Durango deben
elaborarse, aprobarse y publicarse dentro de un periodo de tres meses contados a partir de la
fecha de instalacion de los ayuntamientos. Su vigencia sera por el periodo de tres afos que
corresponda. Para este efecto, los ayuntamientos podran solicitar cuando lo consideren
necesario, la asesoria del Gobierno del Estado y de las dependencias federales
correspondientes.

Para la elaboracién de los Planes Municipales de Desarrollo, los Ayuntamientos deberan
organizar consultas publicas con el propésito de que la poblacién formule opiniones para la

elaboracién, reajuste y cumplimiento de los Planes”
Por su parte, la Ley de Planeacién del Estado de Durango en su articulo 6, parrafo primero, sefala que:

“Los Ayuntamientos del Estado formularan sus planes de desarrollo y sus programas conforme a

las disposiciones de esta Ley.”

Y el articulo 34, fraccidn |, establece que:

“Los planes seréan trianuales y se presentaran ante el Congreso del Estado para su conocimiento
dentro de los cuatro primeros meses del afio en que los Ayuntamientos inicien su gestion

administrativa constitucional”

En congruencia con lo anterior, el Plan Municipal de Desarrollo de Gémez Palacio se sustenta en un
modelo de planeacién participativa, alineado a los objetivos nacionales y estatales, garantizando
orden, coherencia y enfoque social en la definicién de sus estrategias y lineas de accién.

12
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2. Gomez Palacio, el Corazon
de la Transformacion

2.1 Filosofia

Mision

Ser un gobierno eficiente, transparente y austero, con un alto grado
de innovacion para administrar, gestionar recursos y prestar servicios
publicos; generando las condiciones para el desarrollo econémico y
social del municipio, coordinando esfuerzos colectivos con
mecanismos gubernamentales que satisfagan las necesidades
bésicas necesarias para mejorar la calidad de vida de la ciudadania

del municipio.

Vision

Ser el municipio con mayor crecimiento de la regién, que permita
incrementar los niveles de bienestar de las personas, para que la
ciudadania viva en paz y en un ambiente democrético, con igualdad
social, integrando la perspectiva de género en sus programas y
proyectos, en un entorno econdmico incluyente, siendo parte

pujante de la cuarta transformacién nacional.

Principios

Los principios rectores de la administracién pablica municipal son la
eficacia, eficiencia, transparencia, publicidad, moralidad,
responsabilidad, imparcialidad y legalidad. Ademas, otros principios

como la economia, celeridad, igualdad, sostenibilidad,

asociatividad y buen gobierno.

13
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2.2 Latidos de la Transformaci6n (Ejes rectores)

Los Latidos de la Transformacién representan la vision de gobierno que la ciudadania eligié para
Goémez Palacio. Surgen de los principios que fueron expuestos publicamente durante el proceso
democrético, asi como de los compromisos asumidos al recorrer colonias, ejidos, centros de trabajo,

comercios, instituciones educativas y espacios comunitarios.

Estos latidos integran las demandas mas reiteradas por la ciudadania: un gobierno honesto, con

sensibilidad social, servicios publicos dignos y oportunidades reales para todas y todos.

Hoy se consolidan como los ejes rectores del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2028, orientando las
estrategias, metas, programas e indicadores que guiaran la accién gubernamental.

Los cuatro latidos que dan rumbo a esta transformacion son:

Latido 1. Combate Frontal a la Corrupcion

Construir un gobierno honesto, transparente y responsable, que rinda cuentas y acttie con los
principios de la Cuarta Transformacion.

Latido 2. Inclusién y Acercamiento Social

Atender a quienes més lo necesitan, colocar a las personas en el centro y garantizar bienestar,
igualdad y justicia social.

Latido 3. Mejora en los Servicios Publicos

Transformar el espacio publico con servicios eficientes, dignos y accesibles para todas las

comunidades, colonias y ejidos.

Latido 4. Desarrollo Econémico y Generaciéon de Oportunidades

Impulsar la economia local, el empleo, la innovacién y la vinculacién productiva para construir

prosperidad compartida.

Ademas de estos cuatro latidos, la transformacion requiere una vision integral que atraviese cada
decisién de gobierno.

Por ello, se incorporan dos ejes transversales que acomparian y fortalecen todos los programas y

politicas publicas de la administracion:

14
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Latido Transversal 1. Comunidad en Paz

Promover la convivencia armoénica, la prevencién del delito, la reconstruccion del tejido social y la
cultura de paz como elementos esenciales para el bienestar.

Latido Transversal 2. Cuidado del Medio Ambiente

Incorporar criterios de sustentabilidad ambiental en todas las acciones del gobierno,
protegiendo el agua, el aire, la tierra y los recursos naturales con responsabilidad

intergeneracional.

Estos latidos rectores y latidos transversales constituyen la columna vertebral del Plan Municipal de
Desarrollo 2025-2028.

Son la sintesis del sentir ciudadano, del proyecto de gobierno y de la voluntad colectiva de transformar

Gdmez Palacio con honestidad, trabajo y cercania.

A partir de ellos, se establece una ruta clara para que el municipio avance con orden, eficiencia y vision

de futuro.

Figural.

LATIDOS DE LA TRANSFORMACION

COMBATE FRONTAL
A LA CORRUPCION

O
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INCLUSION Y
ACERCAMIENTO SOCIAL

DESARROLLO ECONOMICO Y
GENERACION DE OPORTUNIDADES

MEJORA EN LOS
SERVICIOS PUBLICOS

Fuente: Elaboracién propia
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2.2.1 Latido 1. Combate Frontal a la Corrupcion

En esta administracion no habra cabida para la simulacién ni para los intereses personales; nadie estara
por encima de la gente. Abriremos las puertas del Ayuntamiento con transparencia, rendicion de
cuentas y cercania real. Cada peso del pueblo serd invertido en el pueblo, y cada decision tendrd como
guia fundamental la honestidad. No solo seré parte de un discurso, sino que se traducira en acciones,

en bienestar para la ciudadania.

En este sentido, buscamos consolidar un gobierno municipal transparente, eficiente y cercano a la
ciudadania, basado en la honestidad, la rendiciéon de cuentas y la austeridad republicana como
principios rectores. Fortalecer los mecanismos de control y vigilancia ciudadana, promoviendo la
participacion activa de la sociedad en la supervision de la gestion publica. Impulsar la modernizacién
administrativa y la innovacién tecnoldgica para optimizar los recursos, mejorar la calidad de los
servicios y eliminar espacios de discrecionalidad. Asimismo, garantizar la colaboracion interinstitucional
y la profesionalizacion de los cuerpos de seguridad publica, asegurando un gobierno confiable,

humano y comprometido con el bienestar colectivo.

Un gobierno honesto no se predica, se demuestra: la transparencia seré el sello de nuestra gestiéon y la

confianza ciudadana, nuestro mayor logro.

2.2.2 Latido 2. Inclusion y Acercamiento Social

Nadie serd invisible, y nadie seré olvidado. Este serd un gobierno que haréa planeacion en el escritorio,
pero trabajara en las calles, colonias y ejidos de todo Gémez Palacio. Vamos a estar muy cerca de la
gente, escuchando y resolviendo. Aqui caben todas y todos: mujeres, jévenes, adultos mayores,
personas con discapacidad, comunidades rurales y urbanas, independiente a su género, identidad
sexual y/o religiosa. La inclusion serd nuestro lenguaje y la participacion ciudadana, nuestra fuerza. La

inclusién no es un discurso, es un acto de justicia y empatia con quienes mas lo necesitan.

Con este eje buscamos garantizar un Gémez Palacio més justo, solidario e incluyente, donde todas las
familias tengan acceso a oportunidades dignas. Se dara prioridad a adultos mayores, mujeres jefas de
familia, jévenes sin empleo y personas con discapacidad, mediante el uso honesto y eficiente de los

recursos publicos.

Implementaremos un modelo local de atencién integral para personas cuidadoras no remuneradas,
promoviendo acciones transversales que mejoren su calidad de vida. Ademas, fortaleceremos las
politicas publicas con enfoque inclusivo, digno y humano, garantizando el respeto a los derechos de

todas y todos.
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2.2.3 Latido 3. Mejora en los Servicios Piblicos

Un Gdémez Palacio digno necesita calles limpias, alumbrado que dé seguridad, agua que llegue a
todos los hogares, y espacios publicos que sean orgullo y encuentro de la comunidad. No son favores,
son derechos. Y cada accién en este rubro sera también una accién para prevenir la violencia, porque
cuando hay dignidad en el entorno, florece la paz en la sociedad, priorizando obras que realmente

respondan a las necesidades de la ciudadania.

El acceso a servicios publicos de calidad es un derecho, no un privilegio. La transformacién municipal
comienza en las calles, en la luz que alumbra los barrios, en el agua que llega a los hogares y en los

espacios publicos dignos que fortalecen la convivencia de las y los gomezpalatinos.

El objetivo final es lograr un Gémez Palacio limpio, ordenado y con visién de futuro, donde los servicios
publicos sean un reflejo de un gobierno que trabaja con las manos limpias y el corazén en el pueblo.

2.2.4 Latido 4. Desarrollo Econémico y Generacion de Oportunidades

El corazén de Gémez Palacio también late con fuerza cuando hay empleo digno, cuando la juventud
encuentra posibilidades de arraigo y futuro, cuando nuestras mujeres emprenden sin obstaculos y
cuando el campo y la industria caminan de la mano de la innovacién. Vamos a impulsar al comercio
interno y externo, a la pequefia y mediana empresa del campo y la ciudad, que nuestra gente tenga

certeza de dénde crece y se desarrolla.

El verdadero desarrollo econémico se mide por el bienestar de la gente. En el Corazén de la
Transformacion se impulsard una economia con sentido social, donde el crecimiento llegue a todas y

todos, y los beneficios no se queden en unos cuantos.
Gobernar con honestidad y eficiencia es garantizar que el desarrollo econémico llegue a la ciudadania,

que la prosperidad sea compartida y que ninguna familia quede fuera del bienestar y las

oportunidades.
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2.3 Latidos transversales

Figura 2.
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2.3.1 Latido Transversal 1. Comunidad en Paz

El enfoque de esta transformacion consistird en promover una comunicacion basada en el didlogo, la
inclusion y el respeto mutuo como base para un municipio mas seguro, justo y préspero para todas y

todos.

Una comunidad en paz se fortalece cuando existe confianza entre la ciudadania y sus instituciones, y
cuando el respeto a los Derechos Humanos guia toda accion publica.

El objetivo es garantizar una ciudad tranquila y segura, donde prevalezca el respeto, la convivencia y la

armonia social.

La transformacion en este eje se centrara en impulsar el didlogo, la inclusién y el respeto mutuo como
pilares de un municipio més seguro, justo y préspero para todas y todos.

2.3.2 Latido Transversal 2. Cuidado Del Medio Ambiente

El cuidado del medio ambiente es una responsabilidad compartida y un compromiso con las futuras
generaciones. La sostenibilidad no solo es una meta ambiental, sino un principio ético que debe guiar
todas las decisiones del gobierno y de la sociedad.

Este eje busca mejorar la calidad ambiental y promover una cultura de respeto hacia la naturaleza,
propiciando la participacion activa de la ciudadania en la construccién de un entorno verde y
saludable.

Se implementaran acciones y programas de desarrollo sostenible, orientados al uso racional del agua,
la gestion integral de los residuos, el reciclaje, la conservacion de areas verdes y la promocién de

energias limpias.

El objetivo es sentar las bases de una administraciéon comprometida con la proteccién de los
ecosistemas y el equilibrio entre el crecimiento y el respeto ambiental.
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2.4 Alineacion del Plan

El Plan Municipal de Desarrollo 2025-2028 plantea las orientaciones generales que guiardn nuestro
quehacer publico en el transcurso de la administracién; contemplando los ejes rectores, objetivos,
estrategias, programas, lineas de accién y metas que cumpliremos para contribuir en el bienestar de
las familias gomezpalatinas. Ademas, se alinea con el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, el Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030, y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Nuestro Plan contempla cuatro ejes fundamentales que denominamos “Latidos de la Transformacién”,
y dos ejes transversales, que recogen las necesidades, problemas e inquietudes que aquejan a los
ciudadanos de Gémez Palacio.

Latido 1: Combate frontal a la corrupcién.
Latido 2: Inclusién y acercamiento social.

Latido 3: Mejora en los servicios publicos.

Latido 4: Desarrollo econémico y generacién de oportunidades.

Y los ejes transversales aqui planteados.

Eje transversal 1: Comunidad en paz.

Eje transversal 2: Cuidado del medio ambiente.

Deseamos impulsar la construccion y transformacién de nuestro municipio, mediante la coordinacion
efectiva de los tres érdenes de gobierno y la ciudadania, a fin de atender y cumplir las esperanzas y
anhelos que merecen las y los gomezpalatinos.

La figura 3 muestra la alineacion de los ejes del presente documento con los ejes planteados en el Plan
Estatal de Desarrollo 2023-2028 del Estado de Durango, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y

la Agenda de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

De esta manera se asegura la congruencia entre la planeacion local y las prioridades a nivel estatal y

nacional, asi como una plena justificacion ante la agenda internacional.
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Figura 3: Alineaciéon de latidos
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Figura 4: Alineacién de latidos transversales
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3. Diagnostico municipal

El Diagnoéstico Municipal de Gémez Palacio constituye un anélisis integral de la situacion actual del
municipio en sus dimensiones histérica, geografica, social, econémica y ambiental. A partir de
informacion oficial y fuentes estadisticas confiables, este apartado permite identificar las principales
problematicas, rezagos, fortalezas y oportunidades que enfrenta el municipio. Su propdsito es
establecer una linea base objetiva que oriente la toma de decisiones y la formulacién de estrategias,
asegurando que las acciones del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2028 respondan a las necesidades

reales de la ciudadania y contribuyan al cumplimiento de la vision de transformacién planteada.

3.1 Contexto historico

De acuerdo con el texto “Ensayo sobre la Fundacion y Desarrollo de Gémez Palacio” de Pablo
Machuca Macias, los origenes de la ciudad de Gémez Palacio se ubican junto a la pequefia estacion
"Lerdo” o "Santa Rosa”, como también se le llamaba. Para 1884, la estacién de ferrocarril iniciaba un

proceso de expansion, dando paso a lo que hoy conocemos como Gémez Palacio.

El nombre de Gémez Palacio, se acufié por don Santiago Lavin Cuadra, en honor a Francisco Gémez

Palacio, escritor, abogado y politico, que ocupé el cargo de gobernador de Durango.

El ferrocarril fue fundamental en el crecimiento y desarrollo de Gémez Palacio, ya que su conexién con
la frontera norte facilité la llegada de nuevos comerciantes, convirtiéndose en uno de los centros mas

importantes del pais.

En 1890, Gémez Palacio ya contaba con el reconocimiento como ciudad. Segun data el decreto 103
publicado ese mismo afio, dice que:

“La Legislatura del Estado de Durango a nombre del pueblo decreta: Articulo Unico. Se exceptia por
el término de cinco afios contados desde la promulgacién de esta ley, del pago de contribuciones

ordinarias del capital urbano de la poblacién de Gémez Palacio del Partido de Mapimi”.

Al vencimiento se prorrogd esta disposicion por cinco afos mas segin el decreto 14 publicado el 28
de noviembre de 1894. El 18 de diciembre de 1905, mediante decreto no. 60, el cual fue aprobado
por el Congreso del Estado de Durango, se instituye la formacién de nuevos municipios en el estado.
En 1910, Gémez Palacio ya era una ciudad moderna, la cual logré albergar a varias industrias, entre las
que destacaron: la Jabonera la Esperanza, Textil la Amistad, Fébrica de Zapatos, Molino de trigo el
Brillante, Guayuleras, Despepitadoras, Taller de Ferrocarriles, Ladrilleras, Fabrica de Cajas Mortuorias,
Vinicola Noé, Fabrica de Cerrillos La Especial, Fabrica de artefactos de metal, Fabrica de explosivos

Dinamita, etc.
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Su crecimiento no pasé desapercibido para empresarios nacionales, asi como extranjeros, lo que

derivé en que méas de una docena de etnias extranjeras se asientan en la ciudad.

El Lic. Francisco Gonzalez de la Vega, como Gobernador del Estado de Durango, a principios de 1960
llevé a cabo la creacion del Parque Industrial Lagunero. Ubicdndose como uno de los parques
industriales mas importantes del pais.

Para algunos, Gémez Palacio, tuvo un papel importante durante el periodo revolucionario.
Comandados por Jesus Agustin Castro, un grupo reducido se levanté en armas en contra del gobierno
de Porfirio Diaz. La poblacién en general padecio las consecuencias de las batallas mas cruentas. Hoy
en dia se pueden apreciar las huellas de los combates en diversas zonas de la regién como cafonazos,

lanzados por las fuerzas federales como por los revolucionarios.

3.2 Entorno geografico
Ubicacién.

Goémez Palacio, municipio de la regiéon Laguna de Durango, tiene colindancia por la zona norte con el
municipio de Tlahualilo; por el sur con Lerdo; al oriente con el estado de Coahuila y al poniente con los
municipios de Mapimi y Lerdo. Se cuenta con 344 localidades, de las cuales son las mas
representativas: Gémez Palacio, San Felipe, La Popular, Pastor Rouaix, El Vergel, San José del Vifiedo,

entre otras.

Figura 5: Localizacién geografica de Gomez Palacio
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Nuestro municipio esta situado en la parte noreste del estado de Durango, con coordenadas 25° 32"y
25° 54" de latitud norte y 103° 19"y 103° 42’ de longitud oeste.

La altitud de Gémez Palacio se encuentra entre los 1,100 y 1,800 metros sobre el nivel del mar.
La superficie del territorio es de 842.36 km2, los cuales representan el 0.9% del territorio del estado de

Durango.

Clima

Goémez Palacio cuenta con un clima denominado BWhw, el cual corresponde a un clima muy érido y
semi-célido. La temperatura media anual del municipio ronda entre 18 y 22°C, los meses del afio que
registran las temperaturas mas bajas marcan temperaturas menores a los 18°C, mientras que los meses

del afio con las temperaturas més altas son mayores a los 22°C.

Somos parte del semi-desierto duranguense, por lo cual nuestra vegetacién es considerada como
matorral desértico micréfilo y matorral xerdfilo. Gran parte de la superficie del municipio es ocupada
por el drea urbana y superficies destinadas a la agricultura de riego y temporal. Las areas naturales de
vegetacion ya cuentan con pequefias superficies, algunas de ellas ya han sido impactadas por el

desarrollo de las actividades productivas que se practican ahi.

Flora y Fauna

A pesar de ser un municipio industrializado y con gran cantidad de cultivo en los alrededores, tenemos
una extensa riqueza avifaunistica. También contamos con dos especies de anfibios y 19 especies de
reptiles que se encuentran en alguna situacion de riegos de extincion segin la
NOM-059-SEMARNAT-2010, destacando entre el grupo de reptiles Sceloporus maculosus (lagartija
maculada) y Xantusia bolsonae (lagartija escofina). Respecto a la mastofauna, nueve especies tienen la
categoria de riesgo, las cuales requieren proteccién y acciones de conservacion, teniendo mayor
relevancia Neotoma albigula (rata garganta blanca) y Peromyscus maniculatus (raton ciervo), asi como

Eudema maculatum (murciélago pinto).

Se tiene un registro de 261 especies, el 14.9 % (39) se encuentran en alguna categoria de riesgo segin
la NOM-059-SEMARNAT-2010. De estas especies tenemos 23 aves (8.8%) que se encuentran como
especies bajo proteccion especial (Pr). Como especies amenazadas (A) existen para el municipio 11
especies (4.2%). Y cinco especies (1.9%) se encuentran como peligro de extincién (P).
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Suelo

Dentro de los usos de suelo en Gémez Palacio destaca la agricultura de riego, con un 59.86% del
territorio del municipio; y con un 17.17 % de vegetacién secundaria de matorral desértico micrdfilo, la
vegetacion de desiertos arenosos y la vegetacion haldfila xerdfila. EI matorral desértico micréfilo
abarca el 3.84 % del territorio; la vegetacion de desiertos arenosos constituye el 2.93 %, mientras que
el matorral desértico rosetéfilo abarca el 2.60 %,; y la vegetacion haldfila xerdfila el 1.53 %.

Las superficies mas pequefias estan constituidas por el corredor del antiguo cauce del Rio Nazas con
una superficie de 0.49 %; seguido por la agricultura temporal que abarca 0.26 %; la superficie sin
vegetacion aparente abarca el 0.14 %; por Ultimo, las dreas que se encuentran desprovistas de
vegetacion abarca el 0.09%.

Comunicaciones

Goémez Palacio cuenta con vias terrestres, divididas en carreteras (pavimentadas, terraceria) y caminos
(veredas y brechas). Las vias de comunicacién promueven el desarrollo econdémico con actividades
como la agricultura, la ganaderia y la industria, también el transporte y el comercio se intensifica. El
sistema de comunicaciones y transporte del municipio se constituye principalmente por la
transportacion terrestre teniendo como base un total de 959.7 kilémetros de longitud de la red; de los
cuales, 358.9 km pertenecen a carreteras y 423.2 km a caminos. El resto de la longitud vial se distribuye

entre avenidas, calles, periféricos, etc.

También se cuenta con una extendida red de ferrocarril de carga, que contribuye tanto a la recepcion
como a la distribucién de insumos y productos a los diferentes puntos de la geografia nacional e

internacional.
Como parte de la zona metropolitana, nos vemos favorecidos al tener cercania con el Aeropuerto

Internacional de Torredn Francisco Sarabia, el cual es un detonador del desarrollo econdmico de la

region en su conjunto. También en la region lagunera se cuenta con pistas de aterrizaje privadas.
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3.3 Zona Metropolitana Interestatal de la Laguna

Las Zonas Metropolitanas pueden ser vistas como un sistema, aunque cada una de ellas serfa un
subsistema dentro de un sistema nacional de Zonas Metropolitanas. Visto desde esa perspectiva las
Metrépolis contribuyen a desarrollar polos de crecimiento, las cuales al avanzar arménicamente
contribuirdn al desarrollo del pais. La escala es local, pero ubicada en un contexto nacional e
internacional, ya que algunas Zonas Metropolitanas estan cerca de la frontera con los Estados Unidos,
ademas de que algunas otras Zonas Metropolitanas mantienen relacion estrecha con el exterior.

De acuerdo con la nueva metodologia para la delimitacion de las Zonas Metropolitanas (2020):

“Se identificaron 92 metrépolis, de las cuales: 48 son zonas metropolitanas, 22 metrépolis
municipales y 22 zonas conurbadas. Esta nueva tipologia mantiene como eje principal las zonas
metropolitanas definidas en los ejercicios previos y que cumplen cabalmente el criterio de
contener una conurbacién intermunicipal y/o interestatal de 100 mil habitantes o més. Con esto
se asegura la identificacion de metrépolis en donde es imprescindible promover la coordinacion
intergubernamental para el desarrollo y aplicacién de politicas sociales y urbanas” (SEDATU
CONAPO INEGI, Metropolis de México, 2020)

La Zona Metropolitana Interestatal de La Laguna comprende los municipios de Torreén y Matamoros,
en el Estado de Coahuila de Zaragoza, y Gébmez Palacio y Lerdo, en el Estado de Durango; se ubica
dentro de la denominada Region Lagunera, la cual consta de 15 municipios, 5 de Coahuila 'y 10 de
Durango. Se constituyé mediante decreto, el 13 de diciembre de 2007, agrupando originalmente a los
municipios conurbados de Torreén por el estado de Coahuila, y Gémez Palacio y Lerdo del estado de

Durango.

En su formacién se plantearon los siguientes objetivos: el aprovechamiento racional y planificado de
los recursos, para ordenar la expansion de las ciudades, con el fin de darles un mejor uso y calidad en
los servicios publicos, para integrar a los municipios, y con esto, lograr un mejor aprovechamiento de
los recursos en lo concerniente a la generacién de obras de impacto regional, aumentando con esto

las ventajas competitivas de la Zona conurbada.

El dia 20 de marzo de 2024, en el municipio de Torredn, Coahuila, durante la Primera Sesién Ordinaria
de la Comisién de Ordenamiento Metropolitano de la Zona Metropolitana Interestatal de la Laguna, y
contando con la presencia de autoridades de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
de México (SEDATU), y de los estados de Coahuila y Durango, asi como de los municipios que
conforman la Zona Metropolitana de La Laguna, y de los ciudadanos que conforman la Comisién, se
acordd aprobar por unanimidad de votos el Programa de Ordenacién de la Zona Metropolitana

Interestatal de La Laguna.
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Con la aprobacion del programa, se instruyd a los Ayuntamientos que conforman la Comisién de
Ordenamiento Metropolitano a programar sesiones de Cabildo para su aprobacién. Misma que se dio
en el 2024. Esto permitird materializar los proyectos, y para gestionar instrumentos y financiamientos
para el mejoramiento de la Zona Metropolitana, mediante un ordenamiento urbano sustentable, con
una eficaz gobernanza metropolitana, estableciendo los mecanismos y los instrumentos de caracter
obligatorio que aseguren la accién coordinada institucional de los tres érganos de gobierno y la
participacion de la sociedad. De ahi que necesitemos reforzar nuestros vinculos con los municipios

hermanos para catapultar a mejores posiciones de competitividad e innovacion y de bienestar social.

3.4 Diagnéstico sociodemografico

Poblaciéon

El Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020, dio como resultado que la poblacion total del pais es de
126,014,024 personas, de los cuales 1,832,650 corresponden al estado de Durango.

Goémez Palacio registré una poblacion de 372,750 habitantes, siendo 188,213 (50.5 %) mujeres,
mientras que 184,537 (49.5 %) son hombres. La poblacién total de nuestro municipio representa el
20.3 % de la poblacion del estado; y a su vez el 0.29% de la poblacion del pais.

El municipio registra una densidad de 442.5 habitantes por km2. Las localidades con mayor poblaciéon
son: Gémez Palacio, San Felipe y La Popular.

Figura 6: Poblacion total en el municipio, 2020
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Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda, INEGI 2020
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En este mismo contexto, hay rangos de edad que concentran la mayor poblaciéon en el municipio, tal
como se presenta en la siguiente figura.

Figura 7: Rangos de edad que concentran mayor poblacion en el municipio, 2020
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Fuente: elaboracién propia con datos del Censo de Poblacién y Vivienda del Inegi, 2020.

En nuestro municipio, se tiene un registro de 207 personas que hablan alguna lengua indigena, lo cual
representa el 0.056 % del total de la poblaciéon del municipio. La siguiente gréfica muestra las

principales lenguas indigenas habladas en el municipio.

Figura 8: Hablantes de lenguas indigenas en el municipio, 2020
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Vivienda

De acuerdo con el Panorama sociodemografico del INEGI (2020), el total de viviendas particulares

habitadas en Gémez Palacio es de 102,717, lo cual representa el 20.8% del total estatal.

Figura 9: Disponibilidad de servicios y equipamiento en viviendas, 2020
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Figura 10: Disponibilidad de bienes en viviendas, 2020
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Fuente: Panorama Sociodemografico, INEGI 2020
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Figura 11: Disponibilidad de tecnologias en viviendas, 2020
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Poblacion segun su nivel de escolaridad de 15 afios y mas

El tema educativo en Gémez Palacio muestra avances en materia de cobertura y escolaridad, con un

rezago educativo comparativamente bajo.
Figura 12: Poblacién segtin nivel de escolaridad
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Algunos de los desafios que se presentan en el ambito educativo tiene que ver con una desigual

infraestructura y equipamiento, lo que afecta a la calidad de la oferta educativa.

De acuerdo con informacién del Sistema de Estadisticas Continuas de Educacién del Formato 911,
DGPPyEE de la Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2024) correspondiente al ciclo escolar
2023-2024, el municipio de Gémez Palacio cuenta con una amplia infraestructura educativa que abarca
desde el nivel basico hasta el superior, atendiendo a miles de estudiantes en instituciones publicas y

privadas.

En el nivel preescolar se registran 201 escuelas, 159 publicas y 42 privadas. La matricula total asciende
a 12,449 estudiantes, de los cuales 6,189 son nifas y 6,260 son nifos. La plantilla docente esta

integrada por 643 profesores, 636 son mujeres y 7 son hombres.

En educacién primaria existen 242 escuelas, 218 publicas y 24 privadas. Con una matricula total de
41,264 estudiantes, 20,230 nifias y 21,034 nifios. El personal docente suma 1,747 profesores, de los
cuales 1,192 son mujeres y 555 son hombres.

En el nivel secundaria operan 852 escuelas, 63 publicas y 19 privadas, con una matricula de 18,571
estudiantes, de los cuales 9,203 son alumnas y 9,368 alumnos. El cuerpo docente esta conformado por
1,451 profesores, siendo 754 mujeres y 697 hombres.

Con respecto al nivel medio superior, el municipio cuenta con 52 planteles, 30 publicos y 22 privados.
La matricula total es de 15,949, compuesta por 8,138 mujeres y 7,811 hombres. El personal docente
asciende a 1,379 profesores, de los cuales 657 son mujeres y 722 son hombres.

En cuanto al nivel superior, se registran 21 instituciones, 12 publicas y 9 privadas; que incluyen los
programas de educacién normal (licenciatura), licenciatura universitaria y posgrado. La matricula
alcanza un total de 11,970 estudiantes, integrados por 7,038 mujeres y 4,932 hombres. El cuerpo
docente suma 1,539 profesores, de los cuales 625 son mujeres y 9214 hombres.

Goémez Palacio cuenta con una sélida infraestructura educativa en el nivel superior, integrada por
instituciones publicas y privadas que contribuyen a la formacién profesional. Entre las principales se

encuentran:

¥ Universidad Juérez del Estado de Durango
¥ Divisién de Estudios Superiores del Instituto 18 de Marzo
¥ Universidad Politécnica de Gémez Palacio

¥ Universidad Pedagdgica de Durango
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¥ Universidad La Salle Laguna

¥ Universidad Auténoma de Durango

¥ Escuela Normal Superior de la Laguna

¥ Universidad Interamericana para el Desarrollo

» Centro Universitario Trilingtie, Campus Laguna

De acuerdo con la Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES, 2024), para el ciclo escolar 2023-2024 en Gémez Palacio, el total de matricula en licenciatura

fue 11,330 estudiantes, de los cuales 58.6% son mujeres y 41.4% son hombres.

Figura 13: Licenciaturas con mayor niimero de matriculas, ciclo escolar 2023-2024
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la ANUIES, 2024.

Estos tres principales campos de formacion representan casi el 60% del total de la matricula de mujeres
y mas del 50% del total de la matricula de hombres. Los campos de formacién de Educacion Superior
mas demandados en el municipio fueron: Ciencias de la educacién, Medicina general y Derecho, con

una matricula total de 1,260, 1,242 y 911, respectivamente.
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3.5 Entorno socioeconémico y productivo

Pobreza

El Censo de Poblacién y Vivienda 2020, dio como resultado que la poblacion total del pais es de De
acuerdo con la muestra del Censo de Poblacion y Vivienda del Inegi (2020), el 26.9% de la poblacion
se encontraba en situacién de pobreza moderada y el 1.9% en situacion de pobreza extrema.

La poblacién vulnerable por carencias sociales alcanzé un 25.8%, mientras que la poblacion vulnerable
por ingresos fue de 13.5%. Las principales carencias sociales de Gémez Palacio fueron carencia por

acceso a la seguridad social, carencia por acceso a la alimentacion y carencia por acceso a los servicios

de salud.

Economia y Comercio Internacional

Para mayo de 2025, nuestro municipio alcanzé los $83.7 millones de délares (mdd) por ventas
internacionales y $109 mdd por compras internacionales. Lo que representa un balance comercial neto
del municipio de $24.8 mdd.

Exportaciones

Durante 2024, las principales exportaciones del municipio corresponden a partes y accesorios de
vehiculos automotores $325 mdd, manufacturas de caucho vulcanizado sin endurecer $166 mdd y
piezas para motores de combustion alternativa, combustién interna rotativa o encendido por
comprension $121 mdd. El principal destino de las exportaciones contintia siendo Estados Unidos
$765 mdd, seguido de Canada $71.4 mdd y Corea del Sur $21.5 mdd.

Importaciones
En materia de importaciones, los productos mas adquiridos por Gémez Palacio en 2024 es el Maiz
$261 mdd, Tortas y demas residuos sélidos de la extraccion del aceite de soja (Soya), Incluso Molidos

o en «Pellets» $192 mdd y partes y accesorios de vehiculos automotores $147mdd. Los principales
paises de origen fueron Estados Unidos $853 mdd, China $138 mdd y Alemania $52.2 mdd.
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Remesas

Durante el segundo trimestre de 2025, Goémez Palacio registré un monto de remesas de $28.7 millones

de délares.

Parques Industriales

El desarrollo industrial ha sido histéricamente uno de los motores de la economia de Gémez Palacio.

De acuerdo con la Asociacién Mexicana de Parques Industriales, a febrero 2023, el municipio cuenta

con los siguientes Parques Industriales:

¥ Parque Industrial Lagunero

¥ Parque Industrial Centauro

¥ Parque Industrial CG

¥ Parque Industrial La Encantada
¥ Parque Industrial Laguna

¥ Parque Industrial Manila

¥ SIMSA Industrial Park

Informacién agroalimentaria

De acuerdo con el Censo Agropecuario del INEGI (2022), la superficie total del municipio es de
84,240.92 hectareas, de las cuales 72,989.58 hectareas son superficie en el area rural; el resto
(11,249.06 hectéreas) corresponde a centros de poblacién, caminos, cuerpos de agua, entre otros

rasgos geograficos.

La superficie en el &rea rural se conforma por la superficie con uso o vocacién agropecuaria (44,259.06
hectareas), que es el drea de las unidades de produccion, ya sea destinada al cultivo de plantas, a la
cria de animales, o destinada a otros usos; y por la superficie sin uso o vocacién agropecuaria
(28,730.52 hectareas), la cual incluye el drea de uso comun de ejidos y comunidades agrarias que no

fue destinada al cultivo de especies vegetales.

En el contexto de la superficie agricola, las unidades de produccién son importantes para el desarrollo

de las actividades agricolas y pecuarias.

En Gémez Palacio, hay 3,004 unidades de produccion agropecuaria activas, de las cuales 2,776 tienen

actividad agricola, con una superficie agricola de 34,969.79 hectéreas.
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Actividad agricola

Goémez Palacio se encuentra dentro de los principales municipios agricolas y pecuarios del Estado,
destacando por su alta aportacién al valor total de la produccién estatal.

De acuerdo con informacién del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP, 2024), el
municipio representé el 6.0% del total de la superficie sembrada con 37,259.74 hectéreas, ubicandose
en el cuarto lugar.

Asimismo, concentré un 18.3% del valor agricola estatal, equivalente a 2,418 millones de pesos,
posicionandose en el primer lugar en este rubro.

Figura 14: Municipios lideres por valor de la produccién agricola, 2024
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- Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP

0 2,418.82 MDP y del Marco Geo estadistico del INEGI.
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Figura 15: Produccién agricola en Durango por municipio, 2024
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Nota: En el extremo superior se encuentra Gémez Palacio (1,955.57), y en el inferior Otéez (6.83).
Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP.

Durante 2024, ocup¢ el primer lugar estatal en la produccién de alfalfa, maiz y sorgo forrajero en verde,
con volumenes de produccién: 689 mil, 836 mil y 221 mil toneladas, respectivamente. El cultivo que

mas se produce es el maiz forrajero en verde, con un valor de produccién de $1,128.78 millones de

pesos.
Figura 16: Produccién agricola de Gémez Palacio, 2024
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Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP.
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Actividad pecuaria

Con respecto al sector pecuario, lidera el grupo de los 5 municipios que encabezan la produccién en
el estado, representando un 43.2% (20,257.00 mdp) del total del valor pecuario estatal.

Figura 17: Municipios lideres por valor de la produccién pecuaria, 2024

Tlahualilo

\‘Q*¥ Le(::;nez Palacio

0 20,257.00 MDP

Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP y del Marco Geo estadistico del INEGI.
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Figura 18: Produccién pecuaria de Gémez Palacio, 2024
Miles de Toneladas

N
1,000.00 <
o
n
RS
1,400.00 =
1,200.00
1,000.00
800.00
[\
o
g
600.00 e]
23
400.00 23
~ B
200.00 II‘—I\o\\ov =) N == ©
TN ITITOONT OINAN=-=QQONT T-—ODNONOOM®P®OBROONN D — O — 0
HOC O N M N T A N eeaa el AMARNA BT OITOARI—-BRMK O D
M = N — N 0 O = O = 1IN < I N — "N NN OD NN~ - - - — O O
| _— e e e o o R e e —— e — — R ——— e ——— — —
e & o z 3 ¥ @ < % oz O < z 9 o O = & gy
o) ) e %2 = = —
5 3 8 % 2 3 3 = & 5 2 ¢ e » 5 2 =

Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP y del Marco Geo estadistico del INEGI.

En el extremo superior se encuentra Gémez Palacio (1,359.47), y en el inferior San Luis del Cordero
(0.88). Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP.

En el sector pecuario, Gémez Palacio lidera el grupo de los cinco municipios con mayor produccién en
el estado, al concentrar el 43.2% del valor pecuario estatal, equivalente a 20,257.00 millones de pesos.
Durante 2024, el municipio se ubicé en el primer lugar estatal en la produccion de Huevo, leche de

bovino y leche caprina, asi como en el segundo lugar en carne en canal de bovino.

En leche de bovino, Gémez Palacio fue el principal productor estatal, con una produccién total de 1.5

millones de litros, que representa un 67% de la produccién total de Durango.

Con respecto a la carne en canal de bovino, aporté el 15.5% del total estatal, con un volumen de 19
mil toneladas.

Finalmente, en la produccién de huevo, el municipio generé el 93.9% de la produccién estatal,
equivalente a 75.5 mil toneladas.
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4. Generacion del Plan Municipal
de Desarrollo 2025-2028

4.1 Criterio metodolégico

La Generacion del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2028 tomé en cuenta el Diagnéstico Municipal
previamente elaborado, el cual permitié identificar las principales necesidades, problematicas,
fortalezas y areas de oportunidad del municipio. Este andlisis sirvib como base para orientar los
mecanismos de participacion ciudadana, las mesas de trabajo sectoriales y la definicion de prioridades,
garantizando que las estrategias, programas y metas del Plan respondan a una realidad concretay a las
demandas de la ciudadania de Gémez Palacio.

4.2 Participacion ciudadana
El proceso de planeacion no se limita a lo que las personas integrantes de la presente administracion

consideran la mejor via de accién, sino también implica un ejercicio ciudadano y participativo.

Si bien durante las campanas es posible un acercamiento con la ciudadania que permite una lectura de
sus inquietudes y necesidades, es necesario un enfoque con una metodologia sélida que permita
tener certeza sobre nuestras acciones. Es esto lo que nos permite dar pasos firmes hacia una verdadera

transformacion.

El presente Plan representa entonces un mecanismo mas de acercamiento con el pueblo, con el fin de

plasmar su sentir y dar fe de sus impresiones.

Se realizaron para este ejercicio dos foros de consulta ciudadana, una encuesta ciudadana digital
(redes sociales) y mesas de trabajo sectoriales cuyos resultados se presentan a continuacion.

La base de los instrumentos aplicados durante estos ejercicios diversos fueron los mismos 4 latidos de

la transformacién que guian los ejes de este plan de desarrollo:

El combate frontal a la corrupcién, la inclusion y el acercamiento social, la mejora en los servicios

publicos, y el Desarrollo econémico y generacion de oportunidades.

4.3 Foros de consulta

Se convoco a la ciudadania en sectores urbanos y rurales a ser parte de este proceso, formando parte

de una de las cuatro mesas de trabajo que conforman los latidos de la transformacion.
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La cita se dio en punto de las 11 de la manana en el salén Benito Juérez de las oficinas de la presidencia
municipal el 22 de octubre de 2025, con una segunda convocatoria el 23 de octubre en la central de
Abasto de la Villa Gregorio A. Garcia.

Los resultados de este ejercicio se conjuntaron y se clasificaron dentro de los cuatro latidos.

Latido 1, Combate Frontal a la Corrupcién: Podemos notar en este eje una profunda desconfianza en
las instituciones de seguridad y una clara exigencia de mecanismos de vigilancia ciudadana.

La gente no solo pide honestidad, sino herramientas concretas para supervisar al gobierno como los
comités vecinales y el uso de tecnologia, reflejando una esperanza de que la transparencia sea
proactiva y no solo reactiva.

La tabla 1 reline las contribuciones obtenidas durante el proceso de participacion ciudadana del
primer latido.

Tabla 1. Propuestas ciudadanas del Latido 1: Combate Frontal a la Corrupcion

TEMATICA PROPUESTAS CIUDADANAS

Transparencia y Acceso » Ejercicios de transparencia proactiva.
a la Informacidén > Campafias de informacion (costos de tramites,
multas, gruas, etc.).
» Campaiias de difusion sobre las funciones 'y
actividades del quehacer municipal.

\ﬁgilancia y Pal’tiCiPaCién ¥ Creacién de comités en comunidades y colonias
Ciudadana para denunciar actos de corrupcion.
> Dar prontitud y agilidad a los procedimientos
de denuncia e investigacion.
> Crear un Observatorio encargado de dar
seguimiento a la administracién de los recursos

municipales.
Profesionalizacién y > Implementacién de cdmaras corporales en los
Equipamiento de Cuerpos agentes de Seguridad y Transito.
. ¥ Mejor coordinacién con C4.
de Seguridad o ‘
¥ Profesionalizacién de los agentes de Seguridad
y Trénsito, con un sentido humano.
> Capacitacién y mejora de las condiciones
laborales en las corporaciones de seguridad.
Cultura de la Legalidad > Fomentar la educacién vial en instituciones
y Prevencidon educativas.

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a las propuestas ciudadanas.
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Los resultados del Latido 2, Inclusiéon y Acercamiento Social, revelan una marcada preocupacion por la
desigualdad y el abandono de grupos especificos. Existe una sentida necesidad de un gobierno mas
humano y cercano, que se materialice en infraestructura inclusiva (rampas, sefalética), apoyo directo a
mujeres y victimas de violencia, y una demanda histérica de saldar la deuda con el sector rural,
pidiendo una equidad real en servicios, salud y apoyos, como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 2: Propuestas ciudadanas del Latido 2: Inclusiéon y Acercamiento Social

TEMATICA PROPUESTAS CIUDADANAS

Espacios Publicos e ¥ Crear espacios de recreacion y esparcimiento

Infraestructura Inclusiva (cultura, deporte, discapacidad).
> Espacios publicos con infraestructura inclusiva:

rampas, sefialética en braille.

Asistencia y Atencién a % Mayor cobertura en la asistencia social (sillas de
Grupos Vulnerables ruedas, andaderas, aparatos ortopédicos).
> Programas de atencién y contencién emocional
a victimas de violencia.

Desarrollo e Igualdad » Programas de capacitacién y emprendimiento
de Género que impulsen el desarrollo econdémico e
intelectual de las mujeres.

Atencién a Zonas Rurales % Creacién de dispensarios en las comunidades

(Ejidos) rurales.
> Impulso al campo con una reparticién equitativa

de los apoyos.

> Mejora en la prestacion de servicios municipales
(urbanizacién, seguridad, apoyo alimentario)
en el area rural.

Difusién y Comunicacién » Campafias de informacién sobre los programas
Social que ofrece el municipio.

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a las propuestas ciudadanas.

En la mesa del Latido 3, Mejora en los Servicios Publicos, la voz ciudadana es unanime y urgente: el
rezago en infraestructura bésica es un problema critico. La frustracion se centra en la gestion del agua.
Desde la falta de redes eficientes y fugas hasta la necesidad de nuevas plantas de tratamiento. Asi
también lo es en el estado de la movilidad urbana, donde se solicitan encarecidamente bacheo y
banquetas. La esperanza que refleja aqui el pueblo no es de grandes lujos, sino de recuperar la
dignidad en los servicios més elementales. En la tabla que aparece abajo se concentra la informacion
relevante de esta mesa.
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Tabla 3: Propuestas ciudadanas del Latido 3: Mejora en los Servicios Publicos

TEMATICA PROPUESTAS CIUDADANAS

Gestién Integral del Agua » Crear una nueva planta tratadora de agua.
¥ Regular las tomas y medidores de agua.
> Evitar fugas y mejoramiento de redes de
distribucién de agua.
> Sistemas de captacién de agua.
> Eficientar los sistemas de riego.

Desarrollo y Saneamiento » Construir nuevos carcamos.

Gestién de Residuos y > Fomentar la clasificacién de la basura.

Limpieza Urbana > Organizar a la poblacién para la limpieza de
calles.

» Limpieza de terrenos baldios.

Mantenimiento Urbano » Fomentar la participacién ciudadana en el
y Movilidad cuidado de plazas y areas verdes.
> Bacheo permanente.
> Mejoramiento de las banquetas.
> Mejorar las condiciones de movilidad para la

circulacion vehicular y peatonal.

Calidad y Transparencia » Buscar que las obras publicas se realicen
en Obras Publicas en tiempo y forma.

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a las propuestas ciudadanas.

El Latido 4, Desarrollo Econémico, demuestra que la ciudadania anhela oportunidades que se sientan
en la economia familiar y local. Mas allé de la gran industria, la gente pide apoyo para la microempresa,
la reactivacion de espacios comunitarios y mercados, y un claro enfoque en generar empleo para
mujeres con apoyos como guarderias. Se nota una esperanza por democratizar las oportunidades,
llevandolas a las comunidades y vinculandose con el cuidado del medio ambiente. La siguiente tabla
ilustra estos planteamientos.
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Tabla 4: Propuestas ciudadanas del Latido 4: Desarrollo Econémico
y Generacién de Oportunidades

TEMATICA PROPUESTAS CIUDADANAS

Fomento al Empleo y > Acercar las Ferias de Empleo a las comunidades.
Capacitacién > Guarderfas para madres trabajadoras.
> Hacer encuestas para conocer las capacidades de
la poblacion.
Fomentar trabajos desde casa.
Oportunidades de empleo a mujeres.
Talleres de capacitacion.
Plan emergente de empleo para mujeres.

v vVvyey

Apoyo a Empresas y » Apoyo a las microempresas.
Emprendimiento > Activar el mercado de abasto Gregorio A. Garcia.
> Reactivar las Maquiladoras de Venecia.

Desarrollo Rural y > Eficientar el uso del agua de riego.
Agropecuario > Coordinacién con el gobierno para diversificar la
produccién agricola.
> Apoyo a proyectos de produccién en
invernaderos.

Equipamiento y Servicios > Activar los Centros Comunitarios.
Comunitarios > Rehabilitar areas publicas (Plazas y Parques).
> Mejorar las vias de comunicacion.
> Etiquetar recursos de cada comunidad y que la
gente decida qué hacer.

> Banco del Bienestar en mercado de abastos.
Sostenibilidad y Medio > Eficientar las rutas de recoleccién de basura.
Ambiente > Campafias de limpieza y separacién de residuos.

> Campaiias de cuidado del agua.

> Organizar grupos de cuidado del medio ambiente.
Promocién Turistica » Promocién de recorridos turisticos a precios

accesibles.

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a las propuestas ciudadanas.
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4.4 Encuesta de percepcion ciudadana

Como parte de los esfuerzos de inclusién a la ciudadania en la toma de decisiones de esta
administracion, se disefid y aplicd un instrumento que evalud la percepcion de los habitantes de este

municipio a octubre de 2025.

Se trata de un ejercicio sin precedentes donde se capturd el sentir de 541 ciudadanos elegidos de
manera aleatoria bajo un muestreo no estratificado, que dan al instrumento un margen de error de
+/-4.21% con un 95% de confianza. El instrumento conté con 40 reactivos que se componen de 5
dimensiones en cada uno de los latidos y dos preguntas en escala de Likert por cada una de las

dimensiones a medir. La estructura del cuestionario se presenta en el siguiente diagrama:

Figura 19: Disefo de dimensiones de la encuesta de percepcién ciudadana
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Fuente: Elaboracién propia.
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Los resultados del ejercicio resultan esclarecedores y muestran el sentir de la ciudadania en cada una

de estas dimensiones.

Por ejemplo, los resultados de la encuesta en el Latido 1 reflejan una crisis de confianza profunda y
especifica. La frustracion ciudadana es palpable en las dos calificaciones mas bajas de este eje:
"Sancién a actos de corrupcion” y "Capacitacion Policial". Esto nos dice, que el pueblo no percibe que
haya consecuencias reales para quien corrompe, ni confia en la honestidad y profesionalismo de sus
agentes de seguridad. La esperanza, aunque moderada, reside en &reas més administrativas como la
"Simplificacién de trdmites", sugiriendo que la gente ve posible una mejora en la eficiencia, pero exige
con urgencia una transformacion de fondo en la justicia y la integridad policial.

Figura 20: Grafico de radar con satisfaccion promedio por dimensién en el
area del combate a la corrupcién

=N PO P 0

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a las propuestas ciudadanas.
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El Latido 2 es, numéricamente, el drea que presenta el mayor sentimiento de abandono. Con las
calificaciones méas bajas de toda la encuesta, "Infraestructura Inclusiva" y "Entorno Urbano", la
ciudadania nos envia un mensaje contundente: la ciudad se siente hostil, descuidada e inequitativa.
Hay una frustracion profunda con el estado de parques, calles y banquetas, y una percepcién de
exclusion hacia personas con discapacidad o movilidad limitada. La baja calificacion en "Atencién a
Colonias" refuerza la sensaciéon de un gobierno lejano, que no atiende con equidad a toda la

poblacion.

Figura 21: Grafico de radar con satisfaccion promedio por dimensién en
el area de inclusién social

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a las propuestas ciudadanas.
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Este latido 3 muestra una clara inconsistencia en la percepcién de los servicios. Por un lado,
encontramos las calificaciones méas altas de toda la encuesta en la "Recoleccién de Basura" y el
"Abasto de Agua Potable". Si bien no son calificaciones sobresalientes, indican que estos servicios se
perciben como funcionales. Sin embargo, esta fortaleza se ve opacada por una enorme frustracién en
el "Mantenimiento de Parques y Plazas" y el "Drenaje". El sentir es que el municipio es capaz de
operar lo basico, pero falla en proveer calidad de vida (espacios publicos) y en infraestructura critica

(drenaje).

Figura 22: Grafico de radar con satisfacciéon promedio por dimensién
en el area de servicios publicos

=N —Wprh

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a las propuestas ciudadanas.
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Los datos del Latido 4 revelan un profundo pesimismo sobre la economia personal. La frustracion es
critica en la "Generacién de Empleos”, la segunda calificacion mas baja de toda la encuesta. Esto nos
indica que, aunque la gente pueda percibir cierta "Atracciéon de Inversiones”, no sienten que esos
beneficios se traduzcan en oportunidades laborales bien pagadas para ellos. Hay un sentimiento de
estancamiento, donde ni el "Apoyo a Emprendedores" ni la "Promocion Turistica" se perciben como

motores eficaces, generando una desesperanza sobre la movilidad econémica en el municipio.

Figura 23: Grafico de radar con satisfaccion promedio por dimensién
en el area de desarrollo econémico

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a las propuestas ciudadanas.
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4.5 Mesas de trabajo tematicas sectoriales

Ademas de los instrumentos previamente presentados, se realizaron mesas de trabajo con los sectores
empresariales y académicos, a quienes se convocd para formar parte también de esta visién conjunta.
La cita se dio los dias 29 y 30 de octubre y permitieron tener una visién mas amplia del sentir de la
ciudadania respecto a temas de relevancia en el municipio.

A continuacién, se presentan los resultados que se obtuvieron en estas mesas de trabajo. En particular,
destaca que en estas mesas se tocaron temas que también son relevantes, pero que van mas alla de
las tematicas que los otros instrumentos habian sido capaces de captar. En este ejercicio hubo

recomendaciones de gobernanza econdémica, politica fiscal y gestion integral del agua.
Sin duda, fue una oportunidad para enriquecer la visién de este plan estratégico.

La mesa del Sector Empresarial aporta una visién estratégica y de competitividad. Se percibe una
necesidad apremiante de certidumbre y planeacién a largo plazo. Los empresarios no solo piden
seguridad e infraestructura (vialidades, parques industriales), sino que exigen definir una vocacion clara
para el municipio. Su preocupacién se centra en la informalidad y la urgencia de formar capital humano
especializado (soldadores, choferes, CNC) para no perder el paso frente a otras regiones.

Tabla 5: Propuestas ciudadanas de la mesa de trabajo con el sector empresarial

TEMATICA PROPUESTAS DEL SECTOR

Planeacion Estratégica y
Gobernanza Econémica

Definir la vocacién de Gémez Palacio.
Creacién del Consejo de Desarrollo Econémico.
> Desarrollo econémico con Vision Metropolitana.

vV

Capital Humano y » Mayor capacitaciéon a la mano de obra.
Empleabilidad ¥ Mano de obra especializada: Manejo de CNC,
soldadores, chofer de quinta rueda.
> Incentivar el “salario emociona

Iu

Infraestructura y ¥ Inventario de empresas (Directorio Industrial).
Condiciones para la > Necesidades de los parques industriales
Inversién (Censo de Infraestructura).

> Mejoramiento de vialidades.
> Impulsar la Movilidad Urbana Metropolitana.

Entorno de Negocios y > Mayor seguridad publica (campo y ciudad).
Seguridad > Combate a la informalidad.
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TEMATICA PROPUESTAS DEL SECTOR

Promocién y Politica Fiscal > Difusion de las bondades de la regién.
> Reduccién de impuestos a escuelas particulares.
> Mejor distribucién del impuesto sobre némina.

Desarrollo Sectorial (Rural) » Maés apoyo al campo.

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a las propuestas ciudadanas.

Finalmente, la mesa del Sector Académico introduce una perspectiva técnica, sostenible y de largo
plazo. La frustracién de este sector radica en la falta de planeacion de calidad y la corta visién de las
obras publicas, exigiendo mejores materiales y diagnésticos previos. Su esperanza es construir una
ciudad mas sostenible, con movilidad incluyente (ciclovias, banquetas) y un mejor medio ambiente,

ofreciendo el conocimiento de las universidades como un aliado clave para lograrlo.

Tabla 6: Propuestas ciudadanas de la mesa de trabajo con el sector académico

TEMATICA PROPUESTAS DEL SECTOR

Infraestructura y » Una mejor planeacién y aplicaciéon de las obras.

Planeacién Urbana > Mejor calidad en los materiales de pavimentacion,
con visién a largo plazo.

» Estudio de campo para localizar las calles con
prioridad de repavimentacion (urbana) y
pavimentacion (rural).

» Banquetas 6ptimas para peatones, en mejores
condiciones, con sefialética y rampas inclusivas
(mayor inclusién para personas con discapacidad).

Inclusiva

Movilidad Sostenible y > Vialidades mas amplias con mayor conectividad

Transporte (ciudades aledafias e interior).

Mejora en el centro de Gémez Palacio (vialidades).

Modernizacion en el transporte publico.

Creacién y Mantenimiento de Ciclo vias

(senalética, protegidas).

Modernizacién urbana para peatones.

> Concientizacién sobre el correcto uso de puentes
peatonales.

vVvyey

v

Medio Ambiente y
Sostenibilidad Urbana

Conservacion y restauracion del medio ambiente.
Actualizacién de la normatividad ambiental.
Mayor arborizacién urbana.

vVvey
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TEMATICA PROPUESTAS DEL SECTOR

Gestién Integral del » Diagnéstico general de la red de drenaje para

Agua y Drenaje una atencion eficaz.

> Crear un banco de informacién con reportes de
SIDEAPA, para una mejor atencién a las redes de
agua potable.

> Actualizacién en la normatividad, y campanas
para el buen uso del agua.

Vinculacién > Convenio con dependencias municipales para la

Academia-Gobierno inclusion de précticas y servicio social de jovenes
estudiantes.

> Mejorar la comunicacién entre las universidades
con el gobierno municipal.

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a las propuestas ciudadanas.

En todos ejercicios se observé una imperiosa necesidad de establecer y conservar la relacién entre la

administracion y los sectores diversos.
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4.6 Perspectiva y Equidad de Género

En Gémez Palacio, la perspectiva de género y la equidad de género son principios fundamentales para

promover una sociedad mas justa, inclusiva y desarrollada.

La perspectiva de género se incorpora en este Plan Municipal de Desarrollo 2025-2028 y en todas las
politicas publicas del municipio, garantizando que todas las personas, independientemente de su
género, tengan las mismas oportunidades y derechos.

Esto no solo promueve una sociedad mas justa, sino que también impulsa el progreso econémico,

social y cultural de la comunidad.

El municipio se compromete a implementar politicas publicas que aseguren la igualdad de acceso a
servicios, empleo, educacién y participacion en la toma de decisiones.

Se trabajaré para erradicar los estereotipos de género que aln limitan el desarrollo de mujeres, nifias

y personas con identidades diversas, creando un ambiente inclusivo y libre de violencia.

En alineacion con la Ley de las Mujeres para una Vida sin Violencia del Estado de Durango, Gémez
Palacio implementara politicas y acciones que permitan a las mujeres acceder a una vida libre de

violencia, favoreciendo su desarrollo y bienestar.

En este contexto, se ha establecido el Consejo Municipal para la Prevencién, Atencién, Sancién y
Erradicacion de la Violencia contra las Mujeres, que juega un papel fundamental en la coordinacién de
esfuerzos para garantizar que las mujeres vivan libres de violencia, asegurando el acceso a la justicia y

los recursos necesarios para su proteccién y apoyo.

A través de la integracion de la perspectiva de género en todas las &reas del Plan Municipal de
Desarrollo, se busca fortalecer la participacion de las mujeres y grupos vulnerables en todos los

aspectos del municipio, promoviendo su inclusién en el desarrollo social, econémico y politico.

Con estas acciones, Gomez Palacio se compromete a ser un municipio que respeta y promueve la
perspectiva de género y la equidad de género, trabajando en conjunto con la ley estatal y el Consejo
Municipal para garantizar que todas las personas puedan desarrollarse plenamente, sin distincion de

género, en un entorno libre de violencia y discriminacion.
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5. Proyectos Estratégicos

La planeacion en el campo de la Administracion Publica Municipal es un elemento clave en lograr un
desempefio eficiente del quehacer publico, permite el disefio, elaboracién y articulacion de las
acciones y recursos necesarios para la operacion de planes y propuestas de trabajo especificas. En
tanto, implica identificar y tener un diagnéstico claro sobre las demandas y necesidades de la
poblacién, optimizando los recursos que se disponen, teniendo claro el objetivo y las propuestas que
detonen el desarrollo municipal en un entorno metropolitano. De ahi, la necesidad de que todas las
dependencias estén coordinadas para conjuntar esfuerzos y alinear los objetivos y metas a una misma

direccion.

En este sentido, proponemos impulsar Proyectos Estratégicos que contribuyan a detonar el desarrollo
de nuestro municipio, mediante obras de infraestructura en areas de movilidad, espacios publicos,
infraestructura social basica, e infraestructura para el desarrollo, todo ello con alcances metropolitanos.

Los proyectos contemplados son los siguientes:

5.1 Espacios Publicos
Regeneracion urbana del Parque Morelos.
Remodelacion integral del Mercado José Ramon Valdez.
Reconversién de uso del Antiguo CERESO.
Integracion urbana de las instalaciones de la Expo-Feria Gémez Palacio.

5.2 Movilidad Urbana
Impulso a la creacién del circuito interior de La Laguna.
Reordenamiento del Boulevard Ejército Mexicano.
Modernizacién de la Infraestructura vial primaria y secundaria.

5.3 Infraestructura para el Desarrollo
Impulsar la creaciéon y modernizacion de la infraestructura para el desarrollo econémico.

Impulso a la modernizacién ferroviaria de la Laguna (Periférico Ferroviario).

5.3 Infraestructura Social
Modernizacion de la red hidraulica domiciliaria.
Integracién del Plan Parcial del Centro Historico.
Modernizacion de la infraestructura hidraulica de saneamiento.
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Estos proyectos que se puedan implementar en el municipio, en coordinacién con el Gobierno Federal
y el Gobierno del Estado, permitirdn contribuir al desarrollo econémico y social de la poblacién

gomezpalatina.
Coordinacion con la ZMIL.

El Municipio de Gémez Palacio al formar parte de la Zona Metropolitana Interestatal de la Laguna
(ZMIL) no escapa de su dinamica econdmica y social, por lo cual se hace necesario e indispensable
contribuir al desarrollo arménico y corresponsable de la Zona Metropolitana, por lo cual siempre
estaremos en disposicion de trabajar en los temas relevantes de nuestro entorno, sean estos de tipo
ambiental, de movilidad, de infraestructura, seguridad, etc., por lo cual nos interesa construir una
Agenda Metropolitana donde participen nuestros vecinos de Lerdo, Matamoros y Torredn, integrantes

de la Zona Metropolitana Interestatal de la Laguna.
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6. Latidos y programas

A lo largo de esta seccion se presentan los programas estratégicos que emanan de los cuatro latidos

de la transformacién y que se reflejan en actividades concretas, denominadas “Latidos de Accién”.

Cada Latido (eje) presenta un andlisis, una estrategia general, metas y programas estratégicos. Y en
cada programa estratégico se detallan los objetivos general y especifico y los latidos de accion que
corresponden. Asimismo, se presentan indicadores generales para cada programa estratégico, que

permita identificar oportunamente el grado de avance que esta administracion presenta.

6.1 Latido 1. Combate frontal a la corrupcién

6.1.1 Analisis situacional

En los ejercicios de participacion ciudadana, la poblacion expresé con claridad la necesidad de
fortalecer la transparencia, facilitar el acceso a la informacion publica y promover una vigilancia social
mas activa. Entre las propuestas destacaron la implementacién de ejercicios de transparencia
proactiva, campafias informativas sobre tramites y servicios, asi como la creacién de comités

comunitarios para denunciar actos de corrupcion.

En este sentido, Gémez Palacio avanzara hacia una administracion moderna, austera y honesta, en la
que el combate a la corrupcion no sea un discurso, sino una préctica cotidiana. El reto central consiste
en consolidar un sistema de control preventivo, con herramientas digitales y mecanismos de

participacion ciudadana que garanticen transparencia real.

Las y los gomezpalatinos merecen un gobierno cercano, que rinda cuentas y actie siempre bajo los

principios de la Cuarta Transformacion: honestidad, austeridad y servicio a la ciudadania.

6.1.2 Estrategia
Impulsaremos acciones tendientes a promover los principios de honestidad, responsabilidad,

eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas, combatiendo la corrupcién y la impunidad.

6.1.3 Metas
» Entregar en tiempo y forma los estados de contabilidad gubernamental que muestren el
correcto desempefio de la administracién publica municipal.
» Aumentar el nivel de satisfaccion de los usuarios de los servicios publicos y disminuir la
percepcion de la corrupcién entre la ciudadania.
¥ Revisar y actualizar el codigo de ética y conducta fomentando la revision periddica del

mismo incentivando una cultura del mismo. Capacitar al personal en temas diversos.
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6.1.4 Programas estratégicos

PROGRAMA: TRANSPARENCIA, AUDITORIA Y
COMBATE A LA CORRUPCION

DESCRIPCION
Este programa tiene como objetivo fortalecer la transparencia y la rendicién de cuentas en todos los
procesos gubernamentales. Se implementaran auditorias permanentes y mecanismos de fiscalizacion

para garantizar el buen uso de los recursos publicos y prevenir la corrupciéon. Ademas, se promovera la

cultura de la denuncia para fomentar la participacion ciudadana en el control de la gestién publica.

OBJETIVO GENERAL
Garantizar la transparencia en la gestién publica mediante auditorias internas y externas, y promover la
participacion activa de los ciudadanos en el seguimiento y control de los recursos publicos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Fortalecer el Sistema de Informacién Municipal para mejorar la planeacién y el seguimiento de

pprogramas.

» Fortalecer el control y la eficiencia en el uso de los recursos publicos mediante mecanismos de

transparencia y seguimiento permanente.
¥ Realizar auditorias permanentes para garantizar el buen uso de los recursos publicos.
» Facilitar el acceso ciudadano a la informacion mediante plataformas y ventanillas transparentes.
¥ Publicar informes periédicos que fortalezcan la rendicién de cuentas.
» Impulsar la denuncia ciudadana y el funcionamiento del Observatorio Municipal.
» Promover transparencia proactiva mediante campanas informativas.

» Erradicar la corrupcion en seguridad publica mediante profesionalizacién y sistemas de

supervision.
» Mejorar la coordinacién operativa con el C4.

> Fortalecer la capacitacion y condiciones laborales de los cuerpos de Seguridad y Tréansito.
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LATIDOS DE ACCION

> Sistema de informacién municipal: Integrar y administrar la Plataforma de Informacién Municipal
gue permita contar con instrumentos y mecanismos de planeacién, diagnéstico y seguimiento de
programas y proyectos.

> Eficiencia y transparencia en el gasto publico: Implementacién de mecanismos de control,
seguimiento y evaluacién del ejercicio del gasto municipal, asegurando el uso eficiente, honesto
y transparente de los recursos publicos en beneficio de la ciudadania.

> Auditorias permanentes: Realizacién de auditorias internas y externas periddicas para asegurar el
uso correcto de los recursos publicos y la eficacia de los proyectos municipales.

» Acceso a la informacién publica: Implementacion de plataformas electrénicas para que los
ciudadanos puedan consultar el uso de recursos, contratos, presupuestos y decisiones
gubernamentales, asi como la implementacién de “Ventanillas transparentes” para la difusién de
informacién a la ciudadania respecto de tramites, servicios, programas que brindan diversas
direcciones del Ayuntamiento.

¥ Informes periédicos de transparencia: Publicacion de informes regulares sobre el avance de los
proyectos y el uso de los recursos, promoviendo la transparencia y generando confianza en la
administracion.

> Fomento de la denuncia ciudadana: Creacién de canales accesibles para que los ciudadanos
puedan presentar denuncias sobre actos de corrupcion, y establecimiento de un Observatorio
Ciudadano para el seguimiento de las acciones gubernamentales.

% Ejercicios de transparencia proactiva y campanas de informacién sobre los canales a los que los
ciudadanos pueden acudir para denunciar actos de corrupcion, beneficios de programas
municipales, costos de trdmites, multas e infracciones, servicio de grias durante el dia y en los
alcoholimetros.

> Erradicacién de la corrupcién en seguridad publica: Profesionalizacion de los agentes de
seguridad, implementacién de cdmaras corporales y establecimiento de sistemas de supervision

transparente para garantizar el cumplimiento de la ley y el respeto hacia la ciudadania.

» Implementacién de cdmaras corporales en los agentes de Seguridad y Transito, asi como una
mejor coordinacién con C4.

» Profesionalizacion de los agentes de Seguridad y Transito, con un sentido humano, ademas de
capacitacién y mejora de las condiciones laborales en las corporaciones de seguridad.
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PROGRAMA: MODERNIZACION ADMINISTRATIVA
Y GESTION EFICIENTE

DESCRIPCION

Este programa tiene como objetivo optimizar la gestion publica mediante la digitalizacion de tramites,
la simplificacién de procesos administrativos y la implementacién de un modelo de gestién por
resultados. Asimismo, fortalece la dignificacién del servicio publico, promoviendo mejores condiciones
laborales, el respeto a los derechos del personal municipal y la construccién de un esquema de retiro

digno, contribuyendo a una administracién mas humana, justa y eficiente.

OBJETIVO GENERAL
Modernizar la administraciéon municipal para ofrecer servicios mas rapidos, accesibles y eficientes,
basados en resultados medibles, al tiempo que se fortalecen las condiciones laborales y el bienestar

del personal del Ayuntamiento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Digitalizar trdmites municipales para agilizar servicios y facilitar el acceso ciudadano.
» Simplificar procesos internos para reducir burocracia y mejorar la atencion.
> Capacitar de manera continua al personal en tecnologias y buenas practicas de gestion.

» Realizar campanas de difusiéon para informar a la poblacion sobre servicios y funciones

municipales.

» Garantizar condiciones laborales justas y promover un esquema de pensién digna para el

personal municipal.

LATIDOS DE ACCION

» Digitalizacion de tramites: Implementacion de plataformas en linea para servicios como pagos de
impuestos, expedicién de licencias y otros trdmites municipales.

» Simplificacién de procesos: Revisiéon y mejora de los procedimientos internos para reducir la
burocracia y optimizar la atencién al ciudadano.

» Capacitacion continua: Formacion del personal en nuevas tecnologias y buenas précticas de
gestion publica y transparencia.
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> Campanas de difusién en las comunidades y en la poblacién en general sobre las funciones y
actividades del quehacer municipal.

» Dignificacion del personal municipal: Fortalecer la proteccion de los derechos laborales de las y
los trabajadores del Ayuntamiento, asi como promover un esquema de pensién digna para
personal sindicalizado y de confianza.

PROGRAMA: PARTICIPACION CIUDADANA
Y GOBERNANZA DEL PUEBLO

DESCRIPCION

Este programa busca involucrar a la ciudadania en la toma de decisiones a través de espacios de
participacion como consultas publicas, mesas de trabajo y asambleas. Ademas, se fortaleceran las
alianzas interinstitucionales con organizaciones de la sociedad civil, empresarios y autoridades

estatales para impulsar proyectos conjuntos que beneficien a la poblacién gomezpalatina.

OBJETIVO GENERAL
Promover una participacion activa y continua de los ciudadanos en las decisiones gubernamentales y

fortalecer las alianzas interinstitucionales para garantizar el éxito de los proyectos municipales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Fortalecer la planeacién y gobernanza mediante mecanismos claros de participacion ciudadana.

> Crear espacios permanentes de consulta y didlogo para involucrar a la comunidad en decisiones

publicas.
¥ Impulsar alianzas con sociedad civil, sector privado y autoridades para proyectos colaborativos.
» Promover la cultura civica en escuelas y comunidades para fortalecer valores y participacion.

% Integrar comités vecinales como enlaces para denunciar actos de corrupcion vy vigilar el actuar

municipal.

> Fortalecer la participaciéon ciudadana permitiendo que la poblacién decida de manera directa y

transparente el destino de una parte del presupuesto municipal.
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LATIDOS DE ACCION

> Planeacién y gobernanza municipal: Establecimiento de marco tedrico y practico para el
involucramiento de la ciudadania en aspectos prioritarios del municipio.

¥ Espacios de participacion ciudadana: Creaciéon de consultas publicas, mesas de trabajo y
asambleas para que los ciudadanos se involucren en las decisiones que afectan a la comunidad.

*» Definir, disefar e implementar los Proyectos Estratégicos necesarios para el Desarrollo del
Municipio de Gémez Palacio

» Colaboracién con la sociedad civil y sector privado: Establecimiento de alianzas estratégicas con
organizaciones de la sociedad civil, empresarios y autoridades para impulsar proyectos de
beneficio colectivo.

» Promociéon de la cultura civica: Realizacién de actividades de sensibilizacion en escuelas y
comunidades que fomenten el civismo, el respeto a las normas y la cooperaciéon comunitaria.

» Creacién de comités en comunidades y colonias que sirvan de enlace para denunciar actos de
corrupcion de la autoridad municipal.

> Implementaciéon del Presupuesto Participativo: Establecimiento de un mecanismo mediante el
cual la ciudadania proponga, priorice y decida sobre la aplicacién de una parte del presupuesto
municipal, orientandolo a proyectos comunitarios que atiendan necesidades reales, fortaleciendo
la transparencia y la corresponsabilidad social.

PROGRAMA: EVALUACION DEL DESEMPENO
E INNOVACION GUBERNAMENTAL

DESCRIPCION

La planeacion del desarrollo municipal guia las acciones para mejorar la calidad de vida de la
ciudadania. La evaluaciéon continua permite verificar el cumplimiento de metas y estrategias,
fortaleciendo la retroalimentacion, el seguimiento y la mejora permanente en todas las areas del
Ayuntamiento.

OBJETIVO GENERAL
Impulsar la innovacién y el desarrollo institucional mediante la actualizacion de procesos, la mejora
organizacional y la evaluacién continua, garantizando una administracion moderna, eficiente y alineada

a las reformas municipales.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Mejorar la planeacion institucional con planes y proyectos organizacionales claros.

» Fomentar una cultura de calidad en el servicio publico y la atencion ciudadana.

» Optimizar el ejercicio del presupuesto municipal con base en resultados y criterios de eficiencia.
» Capacitar y profesionalizar al personal en gestiéon publica y control del gasto.

» Optimizar la estructura administrativa mediante organigramas, manuales y reglamentos
actualizados.

> Aplicar metodologias modernas de gestion como GpR, PbR y el Sistema de Evaluacion del
Desempefio.

¥ Alinear la gestién municipal con los planes estatal y nacional de desarrollo.

LATIDOS DE ACCION

> Impulsar una cultura de calidad que evallie servicio, respuesta y areas de mejora.

» Optimizacion del gasto publico: Implementar herramientas de andlisis y evaluacién para
garantizar que el presupuesto municipal se ejerza con eficiencia, eficacia y apego a resultados.

» Capacitar y profesionalizar a los funcionarios en presupuestos, indicadores y control del gasto.

> Redisefiar y reorganizar la administracién publica para fortalecer eficiencia y claridad de
funciones, asi como actualizar organigramas, manuales, reglamentos y presupuestos.

» Gestion por resultados: Implementaciéon de un modelo de gestion donde se evalle el

desempefio de los funcionarios y las dependencias por el cumplimiento de metas y objetivos,
Marco Légico, Gestion para Resultados, PbR y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.
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Para materializar la vision de una administracion moderna y honesta, se han disefado indicadores

estratégicos y de gestion. Estas métricas permitirdn evaluar el avance en la digitalizacion

gubernamental, la efectividad de los mecanismos de transparencia, la consolidacién de la

participacion ciudadana en la vigilancia de los recursos y la adopcién del modelo de Gestion para

Resultados (GpR).

PROGRAMA
ESTRATEGICO

Transparencia, Auditoria
y Combate a la Corrupcion

Modernizacién Administrativa
y Gestién Eficiente

Participacién Ciudadana y
Gobernanza del Pueblo

Evaluacién del Desempefiio
e Innovacién Gubernamental

Tabla 7: Indicadores del latido 1.

INDICADOR
PROPUESTO

Porcentaje de
cumplimiento en la
atencién de solicitudes
de acceso a la
informacién publica.

Avance en la implementacion
del Programa Anual de
Auditorias.

Porcentaje de trémites
municipales digitalizados y
puestos en linea.

Eficiencia en la capacitacion
del personal en nuevas
tecnologias de gestion.

Cobertura de Comités
Ciudadanos de Vigilancia
instalados en colonias y
comunidades.

Efectividad en la atencién de
denuncias ciudadanas por
actos de corrupcion.

Porcentaje de Programas
Presupuestarios que operan
bajo el esquema de Gestién
para Resultados (GpR).

Avance en la actualizacion
del marco normativo y
administrativo municipal.
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FORMULA DEL
INDICADOR

(Solicitudes de informacion
respondidas en tiempo y
forma / Total de solicitudes
de informacion recibidas) x
100

(Auditorias internas y
externas realizadas /
Auditorias programadas
en el Plan Anual) x 100

(NUmero de tramites
disponibles en plataforma
digital / Total de trémites
susceptibles de digitalizacion
programados) x 100

(Servidores publicos
capacitados y acreditados /
Total de servidores publicos
programados para
capacitacion) x 100

(Comités de vigilancia
instalados y operando /
Meta anual de comités
programados) x 100

(Denuncias ciudadanas
atendidas y canalizadas /
Total de denuncias recibidas
a través de los canales
oficiales) x 100

(Programas(fresupuestarios
con Matriz de Indicadores
validada / Total de r)rogramas
presupuestarios de
municipio) x 100

(Manuales y reglamentos
actualizados y aprobados /
Total de manuales y
reglamentos programados
para actualizacion) x 100

FRECUENCIA

Trimestral

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

Trimestral

Anual

Anual

Fuente: Elaboracion propia
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6.2 Latido 2. Inclusion y acercamiento social
6.2.1 Anadlisis situacional

La ciudadania enfrenta desigualdades persistentes en salud, educacién, empleo y acceso a programas
de apoyo. Las mujeres, personas adultas mayores, jévenes y habitantes de zonas rurales son los
sectores mas afectados por la falta de oportunidades. La violencia de género, los embarazos

adolescentes y el rezago educativo continlian presentes, reflejando desigualdades estructurales.

En los ejercicios de participacion ciudadana, la poblacion sefialé la necesidad de contar con espacios
de recreacion y esparcimiento accesibles; infraestructura puiblica inclusiva, como rampas y sefalética
en braille; y una mayor cobertura en apoyos de asistencia social, incluyendo sillas de ruedas, andaderas
y aparatos ortopédicos. También se destacé la urgencia de fortalecer los programas de atencién
emocional para victimas de violencia, asi como impulsar la autonomia de las mujeres mediante
capacitacién, emprendimiento y oportunidades de desarrollo econémico e intelectual. Estas

propuestas reflejan una demanda clara por un entorno mas justo, accesible y seguro.

El municipio trabajara con un enfoque humanista para garantizar atencién directa y cercana a la gente.
Avanzard hacia una politica social centrada en el pueblo, que busca transformar la asistencia en
bienestar. Gémez Palacio contard con instituciones comprometidas, pero requiere consolidar una
estrategia integral que asegure igualdad de oportunidades para toda la ciudadania. El Corazén de la
Transformacién se refleja en este latido: atender primero a quienes mas lo necesitan, construir

comunidad y garantizar que el bienestar sea un derecho, no un privilegio.

6.2.2 Estrategia

Fomentaremos acciones que contribuyan a mejorar las condiciones de vida de las familias de Gémez
Palacio, en especial a los sectores més desprotegidos, impulsando el bienestar social mediante el
apoyo a la salud, deporte, cultura, juventud, mujeres, y todas aquellas actividades que beneficien a las

familias gomezpalatinas.

6.2.3 Metas

?» Desarrollar y aplicar anualmente un programa de atencién a personas en situacién de
vulnerabilidad, con énfasis en los habitantes con alguna discapacidad.

» Atender las Zonas de Atencién Prioritaria mediante programas sociales y acciones de proteccion.
» Crear programas sociales con enfoque de Equidad de Género.

» Propiciar la generacion de Presupuesto Participativo.
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6.2.4 Programas estratégicos

PROGRAMA: CIUDADANIA QUE CRECE Y TRANSFORMA

DESCRIPCION

El conjunto de programas municipales tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos gomezpalatinos en situacion de vulnerabilidad, a través de la implementacion de diversas
estrategias de apoyo social, econdmico, psicolégico y legal. Estos programas se enfocan en la
atencién integral de personas cuidadoras, adultos mayores, personas con discapacidad y familias en

situaciones de emergencia.

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la calidad de vida, la autonomia y la inclusion social de las personas en situacion de
vulnerabilidad en Gémez Palacio, a través de la implementacién de programas integrales de atencién
que aborden diversas necesidades, como el apoyo a personas cuidadoras, la proteccion frente a
emergencias climaticas, el fomento de la corresponsabilidad en los cuidados, el acceso a recursos
econémicos y servicios de rehabilitacion, asi como la mejora de las condiciones habitacionales y la
proteccion de los derechos de las personas adultas mayores. Estos programas buscan fortalecer el
bienestar de los individuos y las familias gomezpalatinas, a través de la atencién integral, la
capacitacion, el apoyo econdémico, la rehabilitacion y la justicia social, promoviendo una sociedad mas

equitativa, inclusiva y solidaria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Reducir barreras de acceso y tiempos de respuesta, fortaleciendo la cercania
gobierno-comunidad.

> Reconocer y aliviar la carga de las personas cuidadoras primarias mediante el registro,
capacitacién, descanso programado y apoyo econdémico, promoviendo su bienestar y la
reduccién de sobrecarga.

» Proteger a las familias en situacién de vulnerabilidad afectadas por fenémenos climaticos,
mediante la entrega gratuita de cobijas y material impermeable, asegurando la proteccién de la
salud y el patrimonio familiar.

> Avanzar hacia la corresponsabilidad social en los cuidados, promoviendo la visibilidad del valor
del trabajo de cuidados y facilitando el acceso a servicios de apoyo y formacién para todos los

involucrados.

> Mejorar la calidad de vida y la funcionalidad de las personas con discapacidad mediante el apoyo
econdémico complementario, asegurando su bienestar y autonomia.
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¥ Incrementar la inclusién social y laboral de las personas con discapacidad mediante programas
de rehabilitacion, accesibilidad, y sensibilizacion comunitaria, promoviendo su autonomia.

» Mejorar las condiciones habitacionales de las familias en situacién de vulnerabilidad, mediante la
construccién de espacios adicionales en viviendas y la conexién a servicios basicos, con un
enfoque en la sostenibilidad y el bienestar.

> Facilitar el acceso a materiales de construccién subsidiados para mejorar, ampliar o rehabilitar
viviendas en situacion de vulnerabilidad, promoviendo entornos saludables y funcionales.

» Garantizar un envejecimiento digno y activo a través de servicios de atencién y apoyo integral
para personas adultas mayores, fomentando su integracion social y reduciendo el aislamiento.

> Proteger los derechos de las personas adultas mayores frente a situaciones de violencia, abuso o
negligencia, asegurando el acceso a la justicia, apoyo psicosocial y medidas de proteccion.

LATIDOS DE ACCION

> Jornadas del pueblo: caravanas semanales que acercan trdmites y servicios de todas las
direcciones a colonias y ejidos, con resolucién en sitio y canalizacién inmediata.

> Programa Apoyo a Personas Cuidadoras “Amor con Amor se Paga”: Busca reconocer y aliviar la
carga de las personas cuidadoras no remuneradas, proporcionando formacién, apoyo
econémico y descanso programado.

» Programa Atencién Humanitaria ante Emergencias Climaticas “Cobijando con Esperanza” y
“Manos que Protegen”: Atencién de emergencias climéticas: Distribucion gratuita de cobijas,
articulos térmicos y material impermeable para proteger a las familias afectadas por fenémenos
climaticos, garantizando la proteccion de la salud y el bienestar fisico de la poblacion mas
vulnerable.

> Programa Cuidar es Tarea de Todas y Todos: Transformemos la Vida de las Mujeres: Redes de
apoyo interinstitucional: Creacién de una red de colaboracién entre diversas dependencias como
DIF, Salud, IMMUJERES, y otros servicios municipales y estatales, para la atencién prioritaria y la
coordinacion eficaz de recursos en situaciones de crisis o vulnerabilidad.

» Programa Apoyo con el Corazén (Personas con Discapacidad): Apoyo econdmico y servicios de
respiro: Entrega de apoyos econémicos bimestrales y servicios de descanso programado para
personas cuidadoras, mediante brigadas de estudiantes de enfermeria y programas de salud
mental, buscando reducir la sobrecarga emocional y fisica.
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» Programa Inclusién y Rehabilitacion para Personas con Discapacidad: Capacitacion y formacion,
Provision de programas de formacién en cuidados seguros, autocuidado y capacitacion laboral
para personas con discapacidad, promoviendo el desarrollo de habilidades y la inclusion social y
laboral.

» Programa Vivienda Digna: Mejoramiento habitacional, Ejecucién de proyectos de construccion y
rehabilitacion de viviendas para mitigar el hacinamiento y mejorar las condiciones de vida,
asegurando el acceso a servicios basicos como agua potable y saneamiento.

» Programa Construye con Bienestar: Acceso a materiales de construccion, Facilitar el acceso
subsidiado o gratuito a materiales de construccién y limpieza para mejorar, ampliar o rehabilitar
viviendas en situacién de vulnerabilidad, con la supervision técnica para asegurar la calidad y
eficiencia de las obras.

» Programa Apoyo Integral a Personas Adultas Mayores: Servicios de integracion y bienestar para
adultos mayores: Implementacién de centros de dia con servicios de recreacion, terapia fisica y
atencion psicoldgica, asi como la entrega de apoyos y dispositivos como bastones y lentes para
mejorar la calidad de vida y reducir el aislamiento de las personas mayores.

» Procuraduria de las Defensas de las Personas Adultas Mayores: Proteccién y defensa de
derechos de adultos mayores, Creacién de una procuraduria especializada para la atencion
juridica, psicosocial y la implementacién de medidas de proteccion ante violencia, abuso
patrimonial o negligencia, garantizando el acceso a la justicia y la restitucién de derechos.

» Educacién temprana y combate al rezago educativo: atenciéon educativa para nifas, nifios y
adolescentes en hogares vulnerables, con enfoque intercultural e inclusivo.

» Capacitacion productiva: formacién corta en manualidades y oficios para personas beneficiarias
de programas sociales, priorizando cuidadoras.
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PROGRAMA: TRANSFORMANDO COMUNIDADES

DESCRIPCION

Los programas municipales de salud y bienestar tienen como objetivo mejorar las condiciones de vida
y la salud de la poblacién méas vulnerable de Gémez Palacio, mediante la entrega de alimentos, la
implementacién de servicios médicos accesibles, campafias de prevencion, y programas de bienestar
animal. A través de acciones como la operacién de comedores comunitarios, distribucion de
alimentos, atencién médica y brigadas, asi como medidas de control sanitario y bienestar animal, estos
programas buscan fortalecer el tejido social y promover habitos saludables en la comunidad, con un

enfoque inclusivo y preventivo.

OBJETIVO GENERAL

Garantizar el acceso a servicios basicos de alimentacién, salud y bienestar para los grupos mas
vulnerables de Gémez Palacio, proporcionando recursos para la mejora de su calidad de vida,
promoviendo la prevencién, la educacion en salud y el bienestar integral, tanto en humanos como en

animales, asegurando una atencion cercana y accesible a todas las personas y comunidades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Garantizar el acceso diario a alimentos saludables y equilibrados para la poblacién vulnerable,
asegurando la operacién continua de los comedores y la coordinacién de donaciones para la
distribucion eficiente de los recursos.

> Disminuir el gasto y el estrés alimentario de los familiares de pacientes hospitalizados,
proporcionando raciones de comida caliente de manera oportuna y eficiente en los hospitales
publicos designados.

» Mejorar la seguridad alimentaria y los habitos nutricionales de los hogares en pobreza extrema
mediante la entrega mensual de despensas basicas y la promocién de la educacion alimentaria.

» Combuatir la inseguridad alimentaria en familias vulnerables mediante la entrega de paquetes
alimentarios enriquecidos y el fortalecimiento de hébitos saludables a través de talleres

comunitarios de nutricién.

> Disminuir riesgos psicolégicos mediante atencién oportuna y fortalecimiento de la resiliencia
comunitaria.
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> Mejorar el acceso a servicios de salud y bienestar integral para la poblacion de Gémez Palacio,
como son consultas preventivas, atencion psicolégica, y la promocién de héabitos saludables,
asegurando que los servicios lleguen a las comunidades mas vulnerables y sin cobertura médica,
mediante actividades complementarias, a través de la implementacién de brigadas médicas
moviles, jornadas del pueblo y caravanas de la salud.

LATIDOS DE ACCION

» Comedores para el Bienestar:

» Operacién diaria de comedores: Gestion de comedores que proporcionen desayuno y
comida saludable a la poblacién vulnerable.

» Convenios con empresas y AC: Alianzas con empresas y organizaciones para recibir
donaciones en especie que complementen los recursos del comedor.

» Menu balanceado: Asegurar un menu nutricionalmente adecuado y control de calidad e
higiene en la preparacién de los alimentos.

» Alimentos para la Transformacion (Hospitales):

» Distribucion de raciones en hospitales: Entregar comida caliente a los familiares de
pacientes hospitalizados en hospitales publicos, asegurando su bienestar.

» Control de entregas: Registro eficiente y control de las entregas para garantizar la cobertura
a todas las familias.

> Entrega con empaques reutilizables/biodegradables: Utilizar empaques ecoldgicos para
reducir el impacto ambiental.

» Tu Despensa para el Bienestar:

» Entrega mensual de despensas: Proveer despensas basicas mensualmente a hogares en
pobreza extrema.

» Charlas breves de nutricion: Brindar educacion alimentaria a los beneficiarios sobre habitos
saludables y el uso adecuado de los productos.

» Revisién trimestral de condiciones: Evaluar las condiciones de los hogares para garantizar
la permanencia de los beneficiarios en el programa.

» Nutricién Integral para Familias Vulnerables:

» Distribucion de paquetes alimentarios enriquecidos: Entregar paquetes alimentarios
mensuales enriquecidos para combatir la malnutricion.
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» Talleres comunitarios de nutricién: Implementar talleres educativos sobre nutricién y cocina
saludable en las comunidades vulnerables.

> Monitoreo de peso y talla infantil: Realizar sequimiento del peso y la talla de los nifios para
detectar signos de desnutricion a tiempo.

¥ Salud para todas y todos:

» Brigadas moviles de salud, jornadas del pueblo y caravanas de la salud: Implementacion de
brigadas médicas y realizaciéon de jornadas del pueblo y caravanas de la salud en
comunidades vulnerables, ofreciendo consultas, vacunacién, chequeos preventivos, y
orientacion en salud, con énfasis en la deteccion temprana de enfermedades y la
promocién de habitos saludables.

» Capacitacién y sensibilizacion comunitaria: Organizacién de talleres de nutricion,
autocuidado y prevencion, dirigidos a la poblacion vulnerable, para fomentar el bienestar
integral y la conciencia sobre hébitos saludables.

>Red de apoyo y coordinaciéon interinstitucional: Establecimiento de alianzas con
instituciones de salud, DIF y otros organismos para asegurar la atencién integral,
seguimiento de casos, y referencia a servicios de atencion secundaria, maximizando el
alcance de los programas.

> Atencién a la salud mental y bienestar emocional: servicios preventivos y de primera
respuesta en salud mental para jévenes, personas adultas mayores y familias en pobreza en
zonas de alto rezago.

» Redes de apoyo: oferta permanente de talleres y servicios psicosociales con grupos de
respiro para toda la poblacién en zonas de atencién prioritarias.
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PROGRAMA: MUJERES CON DERECHOS,
VIDAS TRANSFORMADAS

DESCRIPCION

Articula las politicas municipales para la igualdad sustantiva y la prevencién de la violencia. Atiende

salud, autonomia y acompafnamiento institucional, garantizando que ninguna mujer esté sola.

OBJETIVO GENERAL

Garantizar el acceso oportuno, efectivo y digno a la salud integral, la proteccién y la justicia para
mujeres, nifias y adolescentes, mediante acciones articuladas de prevencién, deteccién temprana,
atencién especializada, educacién, acompafiamiento y empoderamiento, que fortalezcan su

autonomia, bienestar y vida libre de violencia, con enfoque de derechos, igualdad y autocuidado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Ampliar la prevencién y deteccion oportuna de cancer cervicouterino y de mama, fortaleciendo
el autocuidado y el acompafamiento solidario.

» Garantizar el ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos mediante educacién integral y

servicios de calidad.

» Asegurar proteccion, atencién integral y acceso a la justicia para mujeres y nifias en situacién de

violencia.

» Impulsar el liderazgo y la participacién de las mujeres en la vida publica, comunitaria y

econdmica.

» Fortalecer la respuesta municipal ante la violencia de género mediante atencion especializada y

coordinacidn interinstitucional.

LATIDOS DE ACCION

> Mujeres con salud y bienestar, un latido rosa en tu pecho: prevenciéon y deteccién oportuna de
céancer cervicouterino y de mama, con enfoque de autocuidado y acceso efectivo, asi como de
acompafiamiento solidario.

> Acceso libre e informado, transformando la salud sexual: garantizar una educacion integral en
temas de derechos sexuales y reproductivos con servicios de calidad.
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> Mujeres seguras, vidas libres y transformadas: atencién especializada, integral y de calidad para
mujeres en situacion de violencia, priorizando alta vulnerabilidad. Ademéas de la prevencion

primaria y comunitaria de violencias contra las mujeres, nifias y adolescentes.

> Mujeres que deciden, comunidades que avanzan: formacion, sensibilizacion y fortalecimiento de

liderazgos femeninos en decisiones comunitarias, econémicas y politicas.

» Coordinacién institucional: promover la igualdad, prevenir y atender la violencia de género, y
empoderar a las mujeres a través de asesoria, acompanamiento legal y psicolégico, y vinculaciéon

con otras instancias.

PROGRAMA: JUVENTUDES CON EL CORAZON

DESCRIPCION

Impulsa el desarrollo integral de las juventudes y de la comunidad gomezpalatina mediante el arte, la
cultura, el deporte y la participacion social. Con esta estrategia, el municipio avanza hacia un modelo
de desarrollo basado en la inclusién, la prevencién social, la cohesién comunitaria y el reconocimiento
del arte y deporte como herramientas poderosas para la transformacién social. Es una apuesta por una
sociedad mas justa, mas participativa y orgullosa de su identidad, donde las juventudes no sean el

futuro: sean el presente que transforma.

OBJETIVO GENERAL

Promover el desarrollo cultural, artistico, deportivo y juvenil del municipio mediante la formacién de
talento, la rehabilitacion de espacios embleméticos, la activacién comunitaria y la ampliacién de
servicios y oportunidades, fortaleciendo la cohesién social, la identidad local y el bienestar integral de
la ciudadania.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

? Desarrollar habilidades, liderazgo y participacion juvenil mediante actividades formativas,

culturales y recreativas.

» Reintegrar a jovenes en situacion de vulnerabilidad mediante acciones comunitarias y

recuperacién de espacios publicos.

» Impulsar el desarrollo deportivo y la deteccion de talento con entrenamiento especializado, ligas

y acompafamiento técnico.
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¥ Prevenir adicciones y riesgos psicosociales usando el deporte como herramienta de cohesion y

proteccion comunitaria.

¥ Preservar y difundir la historia deportiva local para fortalecer identidad, reconocimiento e

inspiracion comunitaria.

> Transformar espacios publicos con muralismo, promoviendo identidad, expresion artistica y

participacion ciudadana.

> Formar talento escénico local mediante procesos educativos y creativos en comunidades y

escuelas.

» Consolidar un espacio de formacién y difusién artistica, preservando patrimonio y fortaleciendo

la vida cultural del municipio.

LATIDOS DE ACCION

> Prevencion y formacion: fomentar la participacion activa, el liderazgo positivo y el desarrollo de
habilidades de jovenes, promoviendo valores de inclusion, respeto y compromiso social
mediante actividades culturales, educativas, recreativas y formativas.

¥ Reinsercién social y recuperacion de espacios publicos: favorecer la reintegracion de jévenes en
situacion de vulnerabilidad a la sociedad, mediante actividades recreativas, culturales y de trabajo
comunitario que fortalezcan el sentido de pertenencia e identidad.

> Sistema deportivo, formacioén, talento y alto rendimiento: impulsar el desarrollo formativo,
competitivo e incluyente del deporte en el municipio mediante una plataforma municipal
especializada que brinde entrenamiento técnico, deteccién de talento, organizacion de ligas y
torneos, equipamiento y acompafiamiento integral a deportistas de todas las disciplinas.

> El deporte me salva: estrategia preventiva dirigida a nifas, nifos, adolescentes y jévenes en
situacion de vulnerabilidad, que utiliza el deporte como herramienta de cohesién social,
prevencién de adicciones y reduccion de riesgos psicosociales.

» Memoria deportiva gomezpalatina: proyecto para reconocer, preservar y promover la trayectoria

de atletas del municipio, y con ello fortalecer la identidad deportiva local, inspirar nuevas
generaciones y desarrollar el turismo cultural y deportivo.
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¥ Ciudad lienzo: muralismo en la ciudad como programa de intervencion artistica urbana que

busca llenar de color y significado los espacios publicos de Gémez Palacio.

» Grupo municipal de teatro: iniciativa para reclutar y formar talento desde las escuelas, barrios y

comunidades, brindando herramientas escénicas y humanas a nifas, nifios, jovenes y personas

adultas interesadas en el teatro.

» Centro de las artes Gémez Palacio: el interés de preservar el patrimonio arquitecténico y la

expansion de la vida cultural del municipio se traduce en acciones de formacién artistica y el

fortalecimiento del patrimonio histérico.

6.2.5 Indicadores

En este eje, los indicadores estén orientados a medir el impacto de la politica social en la reducciéon de

brechas de desigualdad. Se monitorea la cobertura de programas alimentarios y de vivienda, la

efectividad en la atencién a grupos prioritarios (personas con discapacidad, cuidadoras y adultos

mayores) y el alcance de las estrategias de prevencién de la violencia y desarrollo juvenil.

PROGRAMA
ESTRATEGICO

Ciudadania que Crece
y Transforma

Transformando
Comunidades

Tabla 8: Indicadores del latido 2.

INDICADOR
PROPUESTO

Porcentaje de cobertura
del programa de apoyo a
personas cuidadoras
primarias ("Amor con
Amor se Paga").

Eficacia en la atencién de
solicitudes de mejoramiento
de vivienda para familias
vulnerables.

Cobertura de seguridad
alimentaria en zonas de
atencion prioritaria
(Despensas y Comedores).
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FORMULA DEL
INDICADOR

(Personas cuidadoras
beneficiadas con apoyo
econdmico y capacitacion
/ Total de personas
cuidadoras registradas en
el padrén de solicitantes)
x 100

(Acciones de mejoramiento
de vivienda realizadas /
Solicitudes de
mejoramiento de vivienda
dictaminadas como
procedentes) x 100

(Paquetes alimentarios y
raciones entregadas /
Meta programada de
apoyos alimentarios para
poblacién vulnerable) x
100

FRECUENCIA

Trimestral

Anual

Mensual



Mujeres con Derechos,
Vidas Transformadas

Comunidades y Juventudes
que Transforman
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Alcance de las brigadas
médicas moviles y caravanas
de salud en comunidades
rurales.

Tasa de atencién integral
a mujeres en situacién de
violencia (Agrupamiento

Violeta).

Porcentaje de mujeres
beneficiadas con servicios
de salud preventiva (Cancer
de mama y cervicouterino).

Participacion de jovenes
en situaciones de riesgo
en actividades deportivas
y culturales preventivas.

Porcentaje de espacios
publicos intervenidos con
arte urbano y muralismo
("Ciudad Lienzo").
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(Personas atendidas en
brigadas y caravanas de
salud / Poblacién objetivo
programada en las
comunidades visitadas) x
100

(Mujeres atendidas con
servicios legales,
psicolégicos o de resguardo
/ Total de mujeres que
solicitaron apoyo por
situaciones de violencia)

x 100

(Estudios de deteccion y
consultas preventivas
realizadas / Meta anual de
servicios de salud
preventiva para mujeres) x
100

(Jovenes inscritos y activos
en programas deportivos y
culturales / Poblacion joven
objetivo en zonas de alto
riesgo) x 100

(Muros y espacios publicos
intervenidos artisticamente
/ Espacios publicos
programados para
intervencion) x 100

Trimestral

Trimestral

Semestral

Semestral

Anual
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6.3 Latido 3. Mejora en los servicios publicos

6.3.1 Anadlisis situacional

La infraestructura urbana y ambiental presenta rezagos acumulados que afectan la calidad de vida. El
abasto de agua, drenaje, alumbrado, pavimentacién y recoleccion de residuos muestran deficiencias
derivadas de falta de mantenimiento y presupuesto. Existen ademés problemas ambientales como
contaminacién del aire, manejo inadecuado de residuos y pérdida de areas verdes.

Durante la participacion ciudadana, la poblacion enfatizé la urgencia de atender el tema del agua
mediante la regulacién de tomas y medidores, la reducciéon de fugas y la modernizacion de las redes
de distribucion, asi como implementar campafas de cuidado del agua. También sefialaron la
necesidad de fortalecer el drenaje y saneamiento. En materia de movilidad y mantenimiento urbano,
las y los participantes demandaron bacheo permanente, banquetas en mejores condiciones, acciones
que faciliten la circulacion peatonal y vehicular, asi como el fortalecimiento del cuidado de plazas y
areas verdes con participacion comunitaria. Estas propuestas reflejan un claro llamado social a mejorar

de manera integral los servicios publicos.

Goémez Palacio requiere infraestructura digna, eficiente y sustentable, que refleje el compromiso de un
gobierno al servicio de la gente. Con una planeacién responsable, inversiéon publica transparente y
participacion ciudadana, el municipio podré garantizar bienestar y desarrollo equilibrado, por ello,
trabajaremos coordinadamente para mejorar los servicios basicos, proteger el entorno y fomentar una
cultura ambiental responsable. La transformacion se traducird en cada luminaria que se enciende, en

cada calle rehabilitada y en cada gota de agua que llega a los hogares.

6.3.2 Estrategia

Fomentaremos acciones que contribuyan a mejorar las condiciones de vida de las familias de Gémez
Palacio, en especial a los sectores mas desprotegidos, impulsando el bienestar social mediante el
apoyo a la salud, deporte, cultura, juventud, mujeres, y todas aquellas actividades que beneficien a las

familias gomezpalatinas.

6.3.3 Metas
> Revisary actualizar el programa municipal de desarrollo urbano sustentable.
» Mejorar las acciones para elevar la eficiencia de los servicios publicos.

» Consolidar las areas y reservas medioambientales protegidas, convocando la participacion de los
ciudadanos y de las organizaciones de la sociedad civil, iniciativa privada y sector publico.
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6.3.4 Programas estratégicos

PROGRAMA: MOVILIDAD SEGURA

DESCRIPCION

Programa integral de infraestructura vial orientado a transformar la movilidad urbana y rural del
municipio. Contempla la rehabilitaciéon y pavimentacion de calles, avenidas y caminos rurales,
priorizando zonas con alto riesgo, para garantizar conectividad, accesibilidad y seguridad vial a toda la
poblacion. Busca disminuir los tiempos de traslado, prevenir accidentes y elevar la calidad de vida de
las familias gomezpalatinas, mediante obras con criterios de sustentabilidad y eficiencia técnica,
aplicando principios de disefio universal, criterio de “calles completas” y elevaciéon de niveles de
servicio; incluyendo subcomponentes de Control de Trafico Urbano y Sefializacién Vial, como parte del
sistema integral de movilidad segura.

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la movilidad y conectividad del municipio de Gémez Palacio a través de la rehabilitacion,
modernizacion y sefializacion de vialidades urbanas y rurales, impulsando una movilidad segura,
ordenada y sostenible que beneficie a todas y todos.

LATIDOS DE ACCION

% Elaborar proyectos ejecutivos de infraestructura vial y control de tréfico urbano.
» Licitar y contratar obras conforme a la normatividad vigente y criterios de transparencia.
» Rehabilitar calles, avenidas y caminos rurales con materiales de larga duracién.

*» Supervisar la correcta ejecucion técnica, ambiental de los proyectos de construccion y operacion
de calles, avenidas y caminos rurales.

> Implementar sistemas inteligentes de control de tréfico urbano (sincronizacion de seméforos,
mantenimiento de controladores, instalacion de dispositivos de sefializacién luminosa).

> Renovar y mantener la infraestructura de sefialamiento horizontal y vertical, incorporando pintura
termoplastica, nomenclaturas, reductores y sefalética vial.

% Incorporar rampas y pasos seguros para peatones con accesibilidad universal.

¥ Integrar espacios al sistema de movilidad existente para el disefio y desarrollo de ciclovias con
criterios de disefio universal.
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PROGRAMA: BACHEO INTEGRAL
“LA TRANSFORMADORA"
DESCRIPCION
Sistema municipal de mantenimiento preventivo y correctivo que garantiza vialidades seguras y
funcionales durante todo el afio. Su propdsito es conservar en condiciones ptimas las calles y
avenidas del drea urbana y los caminos rurales del municipio, mediante acciones continuas de bacheo
integral, control de calidad y seguimiento técnico, fortaleciendo la movilidad, seguridad vial e imagen

urbana.

OBJETIVO GENERAL
Mantener en buen estado las vialidades urbanas y rurales de Gémez Palacio mediante un programa
permanente de mantenimiento correctivo y preventivo que promueva una movilidad segura y

eficiente.

LATIDOS DE ACCION
% Elaborar el diagndstico técnico de vialidades y priorizar su mantenimiento segin el deterioro.

» Disefiar el Programa de Bacheo Integral Permanente “La Transformadora” con cronograma
anual.

* Licitar y contratar proveedores del programa con criterios de eficiencia.
¥ Ejecutar labores de bacheo correctivo y preventivo en calles y caminos rurales.

» Monitorear el cumplimiento técnico, ambiental de los proyectos de mantenimiento vial y de
seguridad en obra.

¥ Labores de limpieza y retiro de escombro para el mejoramiento de la imagen urbana.

PROGRAMA: ESPACIOS QUE UNEN,
SERVICIOS QUE TRANSFORMAN

DESCRIPCION

Programa integral de rehabilitacion, creacién y mantenimiento de espacios publicos, deportivos,
culturales y sociales, disenado para fomentar la convivencia, el bienestar y la cohesién comunitaria en
Goémez Palacio. El programa busca transformar el entorno urbano a través del rescate de plazas,
parques y areas emblematicas, con un enfoque en la accesibilidad universal, la inclusién, y la
integracion de criterios de sostenibilidad y disefio eficiente. Esto incluye la instalacion de iluminacién
eficiente, arborizacién y mobiliario sustentable, con el objetivo de consolidar un municipio mas

habitable y con sentido de pertenencia.
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Ademas, incluye una iniciativa de modernizacion del sistema de alumbrado publico mediante la
instalacion de luminarias LED de bajo consumo energético y larga durabilidad. Esta accion busca
mejorar la seguridad vial y peatonal, disminuir la percepcion de riesgo y fortalecer la calidad de vida
de las familias gomezpalatinas, al mismo tiempo que optimiza el uso de la energia y contribuye al

cuidado del medio ambiente.

OBJETIVO GENERAL

Rehabilitar, remodelar, reconstruir y mantener espacios publicos y emblematicos que fortalezcan la
convivencia, la cultura y el deporte en Gémez Palacio, con especial atenciéon en colonias con altos
niveles de pobreza y ejidos del area urbana. Ademés, modernizar e instalar luminarias eficientes en
zonas prioritarias del municipio para garantizar calles y espacios publicos seguros, iluminados y
sostenibles, mejorando la seguridad vial y peatonal, reduciendo la percepcion de riesgo y
promoviendo un entorno mas accesible y habitable para todos los habitantes.

OBJETIVO ESPECIFICOS

» Optimizar la gestion de residuos sélidos mediante la recoleccion eficiente y la creacion de centros
de acopio para residuos voluminosos y escombro, promoviendo la participacién ciudadana en el
manejo adecuado de residuos.

» Transformar plazas y areas verdes en espacios recreativos, seguros e inclusivos, mediante su
rehabilitacién, el mantenimiento de infraestructura y la instalacién de mobiliario sustentable,
mejorando la accesibilidad y el sentido de pertenencia de los habitantes.

> Habilitar y mejorar canchas deportivas en los ejidos y areas urbanas, ofreciendo espacios
adecuados para la practica del deporte y la convivencia comunitaria, promoviendo estilos de vida
saludables y la integracién social.

» Rehabilitar, modernizar e instalar luminarias eficientes en las zonas prioritarias del municipio,
garantizando un sistema de alumbrado publico seguro, con tecnologia de bajo consumo
energético y alta durabilidad, mejorando la seguridad vial y peatonal.

LATIDOS DE ACCION
1. Renacer Limpio

» Redisefiar y establecer rutas precisas para la recolecciéon domiciliaria, comercial, industrial y
hospitalaria, garantizando mayor eficiencia en el proceso.

» Implementar un sistema de comunicacién mediante volantes informativos y plataformas digitales
para difundir los horarios de recoleccién y las rutas.
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> Crear tres centros de acopio estratégicos para residuos voluminosos y escombro en zonas clave,
eliminando los tiraderos clandestinos y mejorando la gestién de residuos.

» Regulacién de tarifas municipales para la poda de arboles y retiro de escombro, asegurando un
servicio transparente y sin cobros irregulares.

> Monitoreo semanal de desempefio para evaluar el impacto del programa y ajustar las rutas y
horarios segun los resultados obtenidos.

> Aplicacién de sanciones a quienes no respeten los horarios de recoleccion, promoviendo el
cumplimiento ciudadano y la limpieza de las calles.

2. Transforma tu Plaza

> Identificar y priorizar espacios publicos con mayor deterioro o demanda social, enfocandose en
aquellos que requieren intervencién urgente para mejorar la calidad de vida de los habitantes.

» Proyectar obras de infraestructura social, cultural y deportiva, disefiando proyectos que integren
actividades recreativas y educativas para toda la comunidad.

% Realizar procesos de licitacion y contratacion transparentes, asegurando que las obras sean
ejecutadas bajo normativas claras y con la participaciéon de empresas competentes.

> Ejecutar las obras de rehabilitacion y mejoramiento en plazas, parques, centros culturales y
deportivos, incluyendo pintura, reparacion de mobiliario, y mejoras en el sistema de riego.

% Incorporar areas verdes, iluminacién y mobiliario sustentable en el disefio de los espacios
publicos, con un enfoque ecolégico para promover la sostenibilidad y la accesibilidad universal.

¥ Realizar un programa de mantenimiento preventivo en los espacios publicos y emblematicos
para garantizar que las areas rehabilitadas se mantengan en éptimas condiciones y sigan siendo
funcionales y atractivas para la comunidad.

3. Cancha para Todos/Juega Gémez Palacio

» Recuperar y acondicionar terrenos en los ejidos y areas urbanas para la practica del futbol,
realizando limpieza, deshierbe y nivelacion de la superficie para garantizar espacios adecuados y
funcionales.
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> Delimitar las canchas con pintura deportiva adecuada y colocar porterias y redes en cada espacio
para garantizar la infraestructura necesaria para la practica del deporte.

% Instalar mobiliario complementario como bancas, cestos de basura y sefializacion en puntos
estratégicos, para mejorar la comodidad y el orden en los espacios deportivos.

% Incorporar iluminacién en las canchas (segun disponibilidad de recursos) para permitir su uso en
horarios nocturnos, incrementando la seguridad y el acceso al deporte para méas personas.

> Fomentar el uso comunitario de las canchas mediante la organizacién de torneos, ligas ejidales y
actividades recreativas que promuevan la integracién social y la prevencién de conductas de
riesgo.

¥ Realizar mantenimiento anual de las canchas, incluyendo reparaciones de porterias, repintado de
lineas y revision del sistema de alumbrado, para asegurar que los espacios contintien en buen
estado de uso.

4. Energia que Transforma

> Elaborar un diagndstico energético y técnico del sistema de alumbrado publico, evaluando las
luminarias existentes y las areas con deficiencias de iluminacién, para establecer un plan de
intervencion claro y efectivo.

> Proyectar obras de infraestructura eléctrica con criterios de eficiencia energética, buscando
optimizar el consumo y reducir el impacto ambiental mediante la implementacién de luminarias
LED y la mejora de los circuitos eléctricos.

> Realizar licitaciones y contrataciones transparentes para las obras de rehabilitacion e instalacion
de luminarias, asegurando que se cumpla con la normativa vigente y se utilicen tecnologias de
alta calidad.

> Instalar y rehabilitar luminarias LED en calles, avenidas y espacios publicos, garantizando una
iluminacion eficiente y de bajo consumo, mejorando la seguridad vial y peatonal, y
contribuyendo a la sostenibilidad energética del municipio.

> Implementar un sistema de mantenimiento preventivo para el alumbrado publico, asegurando

que las luminarias se mantengan en buen estado y funcionen de manera continua, ademas de un
control remoto para monitorear el sistema y detectar fallas de manera rapida.
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> Optimizar el control remoto del sistema de alumbrado, permitiendo una gestién eficiente del
consumo energético y facilitando la deteccion de fallas o areas que necesiten intervencion,
mejorando la toma de decisiones y la respuesta del sistema.

PROGRAMA: GESTION HIiDRICA PARA LA TRANSFORMACION

DESCRIPCION

El Programa de Infraestructura Hidrica Integral de Gémez Palacio constituye un eje estratégico del
Sistema Descentralizado de Agua Potable y Alcantarillado de Gémez Palacio (SIDEAPA) y del Sistema
Descentralizado de Agua Potable y Alcantarillado Rural (SIDEAPAAR). Su finalidad es garantizar,
conforme a lo establecido en las leyes y normatividad aplicable, el derecho humano al acceso,

disponibilidad y calidad del agua para uso personal y doméstico.

El programa articula acciones en zonas urbanas y rurales para ampliar la cobertura, fortalecer la
infraestructura hidrica y sanitaria, incrementar la eficiencia técnica y energética, y mejorar la
sostenibilidad del recurso. Asimismo, impulsa la cultura del agua, la participacién ciudadana y la
corresponsabilidad social como pilares para una gestion integral y sustentable del agua en el

municipio.

OBJETIVO GENERAL

Garantizar el acceso universal, equitativo, seguro y sostenible al agua potable y al saneamiento en el
municipio de Gémez Palacio, mediante el fortalecimiento de la infraestructura hidrica, la mejora de la
eficiencia técnica y energética, el impulso al saneamiento, la proteccién de fuentes y la promocién de

una cultura ciudadana orientada al uso responsable del agua.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Ampliar la cobertura de agua potable y drenaje en zonas urbanas y rurales mediante obras de
infraestructura estratégica.

» Asegurar el suministro de agua de calidad y el adecuado saneamiento, mediante la rehabilitacion
y modernizacién de sistemas hidraulicos.

> Optimizar la operacién del sistema hidrico mediante acciones de medicién, monitoreo y
modernizacidn electromecanica.

> Fortalecer la corresponsabilidad ciudadana en el uso eficiente y la preservacién del recurso
hidrico mediante educacién y sensibilizacion comunitaria.
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> Modernizar la gestién del organismo operador, fortaleciendo la eficiencia administrativa y la

transparencia en los procesos.

» Incrementar la sostenibilidad financiera del organismo mediante estrategias de regularizacién,

cultura de pago y atencién ciudadana.

LATIDOS DE ACCION

1. Expansién y Cobertura de los Servicios

¥ Incrementar la cobertura de agua potable en la cabecera municipal y las comunidades rurales,
mediante proyectos con financiamiento compartido entre los érdenes de gobierno.

» Ampliar, rehabilitar y restituir redes secundarias de agua potable y drenaje, con inversion del
Ramo 33 y otros programas federalizados bajo esquemas financieros tripartitas.

> Construir nuevas lineas de conduccién, sistemas de regularizacion, tanques de almacenamiento,
tomas domiciliarias y descargas sanitarias.
2. Agua Saludable y Saneamiento Eficiente
> Coordinar la puesta en operacién y conexién del Programa Agua Saludable para La Laguna,

garantizando agua en cantidad y calidad en zonas urbanas y rurales.

» Rehabilitar colectores, plantas de tratamiento, carcamos y sistemas de bombeo para asegurar
procesos de saneamiento con eficiencia y cumplimiento ambiental.

> Reducir vertimientos contaminantes y fortalecer la reutilizacion de aguas tratadas para
actividades productivas y areas verdes.

3. Eficiencia Técnica y Energética

> Instalar macro y micromedidores para el control de caudales en pozos profundos, lineas
principales y tomas domiciliarias, contribuyendo a la reduccién de pérdidas fisicas y comerciales.

» Implementar sistemas de telemetria, monitoreo y control en tiempo real para la deteccion
temprana de fugas y la optimizacién de presiones.

> Desarrollar programas de eficiencia energética mediante la rehabilitacion e instalacion de bancos
de capacitores, modernizacién electromecanica y uso racional de la energia.
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4. Cultura del Agua y Educacién Ambiental
> Fortalecer la “Cultura del Agua” mediante talleres, capacitaciones y actividades formativas

dirigidas a escuelas, comunidades, empresas y dependencias publicas.

% Sensibilizar a la poblacion sobre el uso responsable del agua, el pago justo del servicio y la
corresponsabilidad en su preservacion.

> Promover précticas de retso del agua tratada y la proteccion de fuentes naturales, asi como la
reduccién de contaminacion doméstica e industrial.

5. Gestién, Transparencia y Fortalecimiento Institucional
> Modernizar los sistemas de administracion del padrén de usuarios, medicién y facturacion para

mejorar la eficiencia comercial del organismo.

» Impulsar la transparencia, la rendicién de cuentas y el uso adecuado de los recursos publicos
destinados a infraestructura hidrica.

> Establecer alianzas con instituciones académicas, organismos técnicos y entidades especializadas
para promover la innovacién y la gestién hidrica sostenible.

6. Cultura de Pago y Responsabilidad Ciudadana

> Implementar campafias permanentes de concientizacién orientadas a fortalecer la cultura de
pago, destacando la importancia del cumplimiento oportuno para garantizar la operacion,
mantenimiento y ampliacién de la infraestructura hidrica.

¥ Establecer programas de regularizacion, convenios y facilidades administrativas que promuevan
la actualizacién y recuperacion de cartera vencida.

» Fomentar la corresponsabilidad social mediante acciones que vinculen el pago del servicio con la
mejora continua de la calidad, continuidad y eficiencia del suministro.

> Impulsar estrategias de atencién ciudadana que fortalezcan la confianza en los organismos,
promoviendo transparencia, cercania y comunicacion efectiva.

83



GOMEZ PALACIO

EL CORAZON DE LA TRANSFORMACION

6.3.5 Indicadores

Para este eje, los indicadores se han disefiado con el objetivo de medir la eficiencia operativa y la
calidad de la infraestructura urbana. Se cuantifica el avance fisico en la rehabilitacién de vialidades y
bacheo, la modernizacién del alumbrado publico con tecnologia sustentable, la eficiencia en la gestion
de residuos sélidos y la optimizacion en la distribucion del agua potable. Estas métricas permiten
verificar que las obras y servicios publicos respondan eficazmente a la demanda ciudadana de un

entorno digno y funcional.

Tabla 9: Indicadores del latido 3.

PROGRAMA [\'[»][e¥.Yn]0] FORMULA DEL
ESTRATEGICO PROPUESTO INDICADOR R
Movilidad Segura Porcentaje de avance en (Metros cuadrados de Trimestral
la rehabilitacion y vialidad rehabilitados /
modernizacién de Metros cuadrados
vialidades (pavimentacién programados para
y recarpeteo). rehabilitacion en el plan
anual) x 100
Bacheo Integral Eficiencia en la atencién (Reportes de bacheo Mensual
"La Transformadora" de reportes ciudadanos atendidos y cerrados /
de bacheo. Total de reportes de
bacheo recibidos) x 100
Espacios que Unen, Porcentaje de (Luminarias LED Semestral
Servicios que Transforman modernizacion del sistema instaladas o rehabilitadas
de alumbrado publico con / Total de luminarias
tecnologia LED. programadas para
sustitucion o instalacion)
x 100
Eficiencia en la (Toneladas de residuos Trimestral
recoleccion de residuos sélidos recolectadas /
sélidos urbanos (Programa Toneladas de residuos
"Renacer Limpio"). s6lidos estimadas para
recoleccion) x 100
Gestion Hidrica para la Eficiencia fisica en la (Volumen de agua Anual
Transformacion distribucién de agua facturado o contabilizado
potable (Reduccién de en tomas / Volumen total
fugas). de agua extraido de
fuentes de
abastecimiento) x 100
Avance en el mantenimiento (Metros lineales de red de Trimestral
y desazolve de la red de drenaje desazolvados /
alcantarillado sanitario. Metros lineales de red
programados para
mantenimiento) x 100
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6.4 Latido 4. Desarrollo econémico y generacion de oportunidades

6.4.1 Andlisis situacional

La economia local enfrenta desigualdad en oportunidades laborales, concentracion productiva e
insuficiente diversificacion. En el sector rural persiste el rezago tecnolégico y la falta de acceso a
apoyos o financiamiento. El turismo tiene potencial, pero requiere mayor infraestructura y promocion.
Ademas, falta consolidar un modelo integral que conecte desarrollo urbano, rural y turistico con la

generacion de oportunidades para todas y todos.

En este latido, durante la participacion ciudadana, la poblacion propuso acercar ferias de empleo a las
comunidades, generar oportunidades laborales para mujeres, asi como identificar las capacidades de
la poblacion. También se destacd la necesidad de ampliar los talleres de capacitacion y establecer un
plan emergente de empleo para mujeres. En materia de desarrollo econémico, se planteé brindar
mayor apoyo a microempresas. En el dmbito rural, las aportaciones ciudadanas sefialaron la
importancia de diversificar la produccion agricola en coordinacion con el gobierno y apoyar proyectos
de invernaderos. Finalmente, en el sector turistico, se propuso impulsar recorridos accesibles que
fortalezcan la identidad y economia local. Estas contribuciones reflejan una visién ciudadana que
apuesta por una economia dindmica, inclusiva y sustentable. Gémez Palacio es motor econémico del
estado y pieza clave en la Comarca Lagunera. El desarrollo econémico debe estar al servicio del
bienestar de la ciudadania. Gomez Palacio tiene la fortaleza, el talento y la ubicacién estratégica para
convertirse en un municipio préspero y justo. La transformacion se mide no solo en cifras, sino en

calidad de vida, inclusién y justicia.

6.4.2 Estrategia:

Implementaremos acciones para contribuir al desarrollo econémico de Gémez Palacio, mediante la
generacion de obras de infraestructura urbana y rural, que propicien una mejor atracciéon de
inversiones, promoviendo las ventajas competitivas del municipio, y difundiendo las principales

atracciones turisticas.

6.4.3 Metas:

> Establecer un programa municipal de desarrollo turistico.

*> Disefiar y operar un programa de vinculacién estratégica que genere mdltiples intercambios,
esquemas de colaboracién, asociaciones y alianzas entre los diversos sectores productivos.
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» Implementar un Sistema de Mejora Regulatoria.

6.4.4 Programas estratégicos

PROGRAMA: ECONOMIA EN MOVIMIENTO: EMPRENDIMIENTO,
EMPLEO Y OPORTUNIDADES PARA TODAS Y TODOS

DESCRIPCION

Integra las estrategias municipales para impulsar el emprendimiento, fortalecer las MiPyMEs, mejorar
la empleabilidad, promover la inclusiéon laboral de grupos prioritarios y apoyar la movilidad econémica
de las juventudes. Con ello buscamos construir un ecosistema dindmico de oportunidades que
permita que cada persona, especialmente mujeres, jovenes y sectores prioritarios, pueda emprender,

estudiar, trabajar y crecer con dignidad.

OBJETIVO GENERAL
Impulsar el desarrollo econémico y la movilidad social de la poblaciéon mediante el fortalecimiento del
emprendimiento, la inclusion laboral, la formacién técnica y los apoyos que faciliten el acceso a

oportunidades educativas, productivas y de empleo digno.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
> Fomentar el emprendimiento local con perspectiva de género, innovacién y sostenibilidad.
> Ampliar oportunidades de comercializacion y visibilidad para emprendedores locales.
» Promover la innovacién empresarial como motor de crecimiento econémico.

> Impulsar la economia local y las oportunidades de negocio para jévenes emprendedores,
promoviendo espacios donde puedan comercializar sus productos y servicios.

> Impulsar la autonomia econémica de mujeres, jovenes y grupos prioritarios con enfoque de
igualdad e inclusion.

*» Facilitar el acceso a formacion técnica, certificaciones y practicas profesionales alineadas al
mercado laboral.

» Reducir barreras econémicas para jovenes mediante apoyos en transporte y descuentos en
servicios esenciales.

¥ Vincular al sector educativo, productivo y gubernamental para potenciar oportunidades de

empleo y negocios.
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LATIDOS DE ACCION

> Implementar programas de inclusion financiera con capacitaciones, asesorias y vinculacién con
esquemas de financiamiento.

» Fortalecer alianzas con incubadoras, aceleradoras y fondos de inversiéon para proyectos de alto
potencial.

» Impulsar el programa “Mujer, el corazén de Gémez Palacio”, con microcréditos para jefas de
familia y emprendedoras.

» Mujeres que transforman, fortalecer el emprendimiento femenino mediante procesos de
incubacién, acceso a microcrédito y capital semilla, mentorias empresariales, formalizacion y
bancarizacién, asi como espacios de proyecciéon —pitch, ferias y marketplace local— que
impulsen negocios liderados por mujeres y fortalezcan su autonomia econdémica.

¥ Impulsar el emprendimiento joven e innovador con perspectiva de género y sostenibilidad.

> Implementar el programa “Tu creces, Gémez Palacio crece contigo” con capacitacion y
acompafiamiento para emprendedores y MiPyMEs.

» Organizar ferias, exposiciones y concursos de innovacion empresarial, y Crear la Feria Anual
MIPYME Gémez Palacio como espacio de promocion y vinculacion comercial.

» Mercado Emprendedor como espacio de venta y proyeccién econdmica para jovenes
comerciantes locales, exentos de cobros por uso de suelo.

*> Tarjeta Latido Joven, apoyo a la economia local y a los jévenes mediante una tarjeta que ofrece
descuentos en comercios locales en tres areas clave: salud, educacion y recreacion.

» Crear una Bolsa de Empleo Municipal en la péagina oficial del Ayuntamiento y realizar ferias
presenciales sectoriales y generales.

» Establecer convenios de practicas profesionales y servicio social con instituciones educativas.

» Promover la inclusién laboral de jévenes, mujeres, adultos mayores y personas con discapacidad.
» Coordinar programas de capacitacion técnica en alianza con universidades, cdmaras y empresas.
> Integrar un Comité de Vinculacion Universidad-Empresa—Gobierno para alinear la formacion

educativa con la demanda laboral local.
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» Bono de autobus “TransPortarte”: Apoyo a jovenes estudiantes que residen en comunidades
lejanas, proporcionando un bono de transporte que se financia de manera conjunta entre el
joven, el ayuntamiento y las lineas de autobuses.

» Garantizar espacios accesibles y prioritarios para las personas con discapacidad y adultas
mayores en el proceso de su trdmite de pasaporte ordinario y de aquellos otros servicios que se
deriven de las funciones autorizadas por la Secretaria de Relaciones Exteriores.

% Insercién laboral con igualdad para las mujeres, impulsar el acceso de las mujeres a empleos
dignos e inclusivos mediante una bolsa de trabajo con perspectiva de género, vinculacién con
empresas que cumplen protocolos de igualdad y no acoso, talleres de empleabilidad,
certificaciones laborales, apoyos para facilitar la busqueda de empleo y un sistema de
seguimiento que asegure su colocacién y permanencia laboral.

» Mujeres transformando su futuro, impulsar las trayectorias educativas y formativas de mujeres
jovenes y adultas mediante alfabetizacion y conclusion de estudios, capacitacion técnica en éreas
de alta demanda, becas y practicas en empresas, orientacién vocacional y un sistema de
seguimiento para su insercion laboral, fortaleciendo asi sus oportunidades de desarrollo y
autonomia econémica.

PROGRAMA: INVERSION, INNOVACION
Y TRANSFORMACION PRODUCTIVA

DESCRIPCION

Programa integral que impulsa la competitividad econémica a través de la atraccion de inversiones
productivas, incentivos fiscales, digitalizacion de trdmites empresariales, promocién econdmica y
fortalecimiento de la innovacién tecnoldgica en coordinacién con universidades y el sector
empresarial. Asi como modernizar la infraestructura econémica del municipio, mejorar mercados
tradicionales, fortalecer parques industriales y transformar digitalmente los procesos empresariales y

gubernamentales, generando un entorno mas eficiente, sostenible y competitivo.

OBJETIVO GENERAL

Impulsar el desarrollo econémico de Goémez Palacio mediante la atraccién de inversiones, la
innovacion tecnoldgica y un entorno favorable para el crecimiento productivo. Ademés de modernizar
la infraestructura econémica y avanzar en la digitalizacion de procesos para fortalecer la competitividad

y facilitar el desarrollo productivo.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Captar nuevas inversiones productivas y acompafiar su instalacion.
» Facilitar la apertura y operacién de empresas mediante incentivos y tramites &giles.
» Consolidar la innovacién tecnolégica como motor del desarrollo local.

» Fortalecer la relacién gobierno—empresa a través del Consejo Asesor para la Prosperidad
Econdémica e Inversiones (CAPEI).

» Modernizar mercados y espacios comerciales estratégicos.
¥ Fortalecer parques industriales con infraestructura sustentable.
» Digitalizar tramites empresariales y simplificar procesos administrativos.

% Impulsar la vinculacién tecnolégica en proyectos productivos.

LATIDOS DE ACCION

> Crear la Unidad Municipal de Atraccion de Inversiones para coordinar acciones de promocién y
atencion al inversionista.

» Disefiar una estrategia integral de promocion comercial y participacion en ferias y foros
nacionales e internacionales.

» Establecer incentivos fiscales y administrativos para proyectos de alto impacto.
» Impulsar la digitalizacién de la tramitologia de la ventanilla Gnica SDARE.

» Promover la creaciéon de nuevos parques industriales y zonas econémicas con infraestructura
sustentable.

> Consolidar el CAPEI como espacio de planeacion conjunta con el sector empresarial.

> Modernizar mercados tradicionales, priorizando el Mercado Municipal José Ramén Valdez, como
modelo de comercio digno y moderno.

> Desarrollar y consolidar parques industriales con servicios de conectividad y sostenibilidad
ambiental.
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» Digitalizar los tramites empresariales del drea de desarrollo econdémico y simplificar procesos de
apertura de negocios.

» Establecer convenios con universidades para la innovacion tecnoldgica y desarrollo de proyectos
productivos.

PROGRAMA: RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL
Y TURISMO ECONOMICO

DESCRIPCION
Programa que promueve la participacién del sector privado en causas sociales y posiciona a Gémez
Palacio como destino cultural, deportivo, gastronémico y religioso. Fortalece la identidad local

mediante eventos, turismo econdmico y responsabilidad social empresarial.

OBJETIVO GENERAL
Impulsar el turismo econémico y la responsabilidad social empresarial como motores de desarrollo,

derrama econdmica e identidad comunitaria.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Promover el turismo cultural, deportivo, gastronémico y religioso.

> Estimular la participacién empresarial en acciones sociales y comunitarias.
» Fortalecer la identidad local mediante campanas y eventos estratégicos.
» Generar derrama econémica a partir de actividades turisticas y culturales.

» Fomentar la convivencia familiar mediante espacios recreativos que fortalezcan el sentido de
pertenencia en Gémez Palacio.

> Consolidar un espacio representativo que identifique y articule la agenda de entretenimiento
dominical del municipio.

LATIDOS DE ACCION

> Fomentar la responsabilidad social empresarial mediante planes de apoyo del empresariado
hacia causas sociales y grupos vulnerables.

% Desarrollar el programa turistico “;Y td, ya conoces Gémez Palacio?”, que integre turismo
cultural, gastronémico, deportivo, religioso y de entretenimiento.
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» Promover eventos locales y nacionales que fortalezcan el sentido de pertenencia y detonen la
derrama econdmica local.

» Paseo recreativo dominical con actividades culturales, deportivas, de salud, ambiente y atencién
a la ciudadania con un alcance de publico en general (nifiez, j6venes, personas adultas mayores
e inclusivo).

PROGRAMA: RAICES QUE TRANSFORMAN: DESARROLLO
RURAL INTEGRAL, ECONOMICO Y SOCIAL

DESCRIPCION
El programa impulsa el bienestar integral de las familias gomezpalatinas mediante una estrategia que
combina el fortalecimiento del sector rural, el fomento al emprendimiento local, la mejora de la

vivienda y la atencidn a las necesidades basicas de las comunidades rurales.

A través de acciones coordinadas, se promueve la produccién agricola y ganadera sostenible, el

acceso y capacitaciones en oficios.

Este enfoque integral contribuye a generar oportunidades econémicas, fortalecer la autosuficiencia
familiar y elevar la calidad de vida del sector rural en el municipio, bajo los principios de inclusién,

equidad y sustentabilidad.

OBJETIVO GENERAL
Fortalecer el desarrollo econémico, social y habitacional de Gémez Palacio mediante el impulso a la
produccién agropecuaria, el autoempleo y la atencién a las necesidades basicas de la poblacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Fortalecer la produccién agricola en las comunidades rurales mediante el uso de insumos
adecuados, practicas sustentables y la diversificacion de cultivos.

» Impulsar la economia del campo a través del fortalecimiento de la comercializacion, la
organizacion de productores y el consumo local.

» Mejorar la productividad pecuaria y las capacidades productivas de la poblacion rural mediante
apoyo técnico, genético y capacitacion.

> Garantizar condiciones basicas de bienestar para las familias rurales mediante apoyos sociales y
acciones de salud preventiva.
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¥ Reforzar la capacidad de gestion y atencidn institucional al sector rural mediante coordinacién
interinstitucional y mejora de servicios especializados.

LATIDOS DE ACCION
> Entrega de insumos agricolas: semilla de sorgo forrajero, fertilizantes y compostas.

» Fomentar la diversificacion de cultivos y la produccién de alimentos organicos para fortalecer la
seguridad alimentaria local.

> Impulsar la adopcién de practicas agricolas ecolégicas que minimicen el uso de agroquimicos y
protejan la fertilidad del suelo.

» Crear programas de apoyo para la comercializacién de productos rurales, facilitando el acceso a
ferias, mercados locales y redes de distribucion sustentables.

> Fomentar la organizacién de cooperativas y redes de productores para fortalecer la economia
campesina y mejorar las condiciones de venta.

» Implementar incentivos para la produccién y consumo de productos locales, promoviendo el
comercio justo y la reduccién de intermediarios.

» Mejoramiento genético de porcinos y caprinos, y distribucién de suplementos alimenticios.

> Imparticion de talleres de capacitacion en oficios productivos (reposteria, limpieza, embutidos).
> Asesorfas técnicas y financieras para el fortalecimiento de microempresas y productores.

» Distribucion de despensas subsidiadas y atencién a contingencias climéticas.

> Coordinacién interinstitucional para la gestion de recursos y seguimiento de proyectos.

» Mujeres con salud y bienestar, prevencién y detecciéon oportuna de cancer cervicouterino y de
mama para las mujeres que residen en comunidades rurales.

> Rehabilitacion del Centro de Justicia Administrativa Rural, para atencién directa e inmediata al
campo.
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Para este eje, los indicadores se han disefiado para medir la eficacia de la gestion municipal en la

facilitacion de la actividad econdmica. Se evalla la eficiencia administrativa en la apertura de empresas

(SDARE), el cumplimiento en la entrega de financiamientos gestionados por el municipio, la actividad

de promocidn turistica realizada directamente por la administracion y la ejecucion fisica de los apoyos

al campo.
Tabla 10: Indicadores del latido 4.
PROGRAMA INDICADOR PROPUESTO FORMULA DEL FRECUENCIA
ESTRATEGICO (GESTION MUNICIPAL) INDICADOR
Economia en Movimiento Eficacia en la colocacion (Créditos entregados por Trimestral
de microcréditos para el municipio / Créditos
mujeres ("Mujer, el corazén programados para
de Gémez Palacio"). entrega en el periodo) x
100
Eficiencia de vinculacion (Personas colocadas en Semestral
laboral a través de la un empleo formal / Total
Bolsa de Empleo de personas atendidas y
Municipal. vinculadas por la Bolsa
de Empleo) x 100
Inversion, Innovacién y Eficiencia operativa del (Licencias de Trimestral
Transformacién Productiva Sistema de Apertura funcionamiento emitidas
Répida de Empresas en menos de 72 horas /
(SDARE). Total de solicitudes de
licencia ingresadas al
SDARE) x 100
Atencion a inversionistas (Proyectos de inversién Semestral
por la Unidad Municipal atendidos y asesorados /
de Atraccion de Total de intenciones de
Inversiones. inversion recibidas por la
Unidad) x 100
Responsabilidad Social Cumplimiento del (Eventos turisticos y Anual
Empresarial y Turismo Programa Anual de festivales organizados por
Econdmico Eventos y Promocion el municipio / Eventos
Turistica. programados en el
calendario anual de
turismo) x 100
Raices que Transforman: Eficacia en la distribucion (Paquetes de insumos Semestral

Desarrollo Rural Integral

de paquetes tecnoldgicos
y suplementos al sector
rural.

entregados a productore /
Total de paquetes de insumos
adquiridos o gestionados para
el programa) x 100
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6.5 Latido Transversal 1. Comunidad en Paz

6.5.1 Analisis situacional

La convivencia social se ve afectada por desigualdades, conflictos comunitarios y factores de riesgo
asociados a la inseguridad. Falta mayor cultura de paz, civismo y participacion social. Los espacios
recreativos, deportivos y culturales son insuficientes para atender la demanda ciudadana. La paz se
construye desde la justicia social. En el Corazén de la Transformacion significa promover comunidades
seguras, con oportunidades y valores. La paz no se impone, se cultiva con educacion, culturay cercania

del gobierno con el pueblo.

En los procesos de participacion ciudadana, se planteé mejorar la profesionalizacion de los cuerpos de
seguridad, especialmente en seguridad y transito mediante capacitacion continua, uso de camaras
corporales y una mejor coordinacion con el C4. Finalmente, se subrayé la importancia de impulsar una
cultura de la legalidad, particularmente a través de la educacion vial en instituciones educativas

6.5.2 Programas estratégicos

PROGRAMA: TRANSFORMACION INSTITUCIONAL
PARA EL BUEN GOBIERNO Y LA PREVENCION DEL DELITO

DESCRIPCION

Modernizar la administracién publica y los procesos internos de las instituciones de seguridad para
incrementar la eficiencia, rapidez y calidad en la prestacion de servicios orientados a la prevencion del
delito. Este programa, también busca impulsar la profesionalizacion, modernizacién y fortalecimiento
ético de las instituciones municipales, con énfasis en las areas de seguridad, prevencién del delito y
atencion ciudadana. Alinear las actividades de prevencion al delito del Municipio de Gémez Palacio,
con el Plan Nacional de Desarrollo, asi como en la Estrategia Nacional de Seguridad del Gobierno de
México, en atencién al primer eje de atencién a las causas que implica coadyuvar para atender de
manera prioritaria a las familias mas vulnerables cerrando brechas de desigualdad y generando

oportunidades para todas y todos.

OBJETIVO GENERAL
Fortalecer las capacidades institucionales del gobierno municipal, mediante la profesionalizacién,
modernizacién y articulacién de estrategias de prevencion del delito, para consolidar un gobierno

eficiente, honesto y cercano a la ciudadania.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Digitalizacion y optimizacion de los procedimientos administrativos relacionados con la atencién
ciudadana y la gestion de incidentes.

» La reduccién de los tiempos de respuesta ante situaciones de riesgo mediante sistemas
tecnoldgicos integrados, que permitirad una respuesta inmediata.

» Fortalecimiento de la coordinacién interinstitucional a través de plataformas compartidas de
informacion.

» Fomento de la transparencia y la ética en el servicio plblico en los procesos de trabajo.

» Capacitacion al personal en el uso de herramientas tecnoldgicas y gestion eficiente, que permita
la profesionalizacién de los elementos de la direccién, asi como de la jefatura.

» Gestionar la implementacién del C5 en la Zona Metropolitana de la Laguna

» Fortalecer la profesionalizacion de los cuerpos de seguridad municipal mediante la creacién y
consolidacién de una Academia de Policia con enfoque humano, ético y de derechos humanos.

LATIDOS DE ACCION

> Modernizacién Tecnoldgica, asi como Optimizacién de Procesos Administrativos en el 4rea de
prevencion del delito

¥ Fortalecimiento de la Coordinacién Institucional

» Profesionalizacion y Capacitacion

» Transparencia y Rendicién de Cuentas en la jefatura de prevencién del delito.

» Fortalecimiento de la Academia Municipal de Policia, mediante la rehabilitacion de las
instalaciones de la Academia para su éptimo funcionamiento, la conformacién y capacitacion del
personal y el disefio e implementacién de un modelo permanente de formacién y

profesionalizacién para los cuerpos de seguridad, basado en derechos humanos, perspectiva de
género, prevencion del delito, proximidad social, uso responsable de la fuerza y ética puiblica.
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PROGRAMA: GOMEZ PALACIO SEGURO
Y EN MOVIMIENTO

DESCRIPCION

Este programa articula diversas actividades con el objetivo de lograr una mayor rapidez y eficiencia en
la atenciéon de denuncias y tramites municipales. Ademas, busca la reduccién de conductas
antisociales a través del deporte, el arte y la cultura. Su implementacién requiere de la coordinacién
intergubernamental y la participacion social activa en la prevencion del delito y en la atencién a las

causas que generan violencia en el municipio.

OBJETIVO GENERAL

Fomentar la participacion organizada de la ciudadania y de las instituciones gubernamentales para
fortalecer la vigilancia preventiva, mejorar la comunicacion con las autoridades y reducir los factores
que favorecen la incidencia delictiva, a fin de generar entornos seguros, solidarios y coordinados para

el bienestar de la comunidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Fortalecer la atencién ciudadana mediante plataformas digitales que permitan una respuesta
répida, accesible y directa entre la poblacién y el gobierno municipal.

¥ Prevenir conductas delictivas mediante la participacion comunitaria, la organizacion vecinal y
acciones focalizadas en zonas de mayor vulnerabilidad.

» Promover entornos escolares seguros a través de acciones preventivas, informativas y de
intervencién temprana dirigidas a estudiantes y familias.

» Fomentar la integracion, disciplina y desarrollo de nifas, nifios y jévenes a través del deporte
como herramienta de prevencién del delito.

*» Impulsar la paz y la cohesién social mediante actividades culturales que fortalezcan la identidad,
la expresion y la apropiacion positiva del espacio publico.

LATIDOS DE ACCION

Atencion Ciudadana a través de la creacién de una app denominada “Gémez Responde”

» Chat ciudadano 24/7 mediante WhatsApp para atencién inmediata.

» Centro Digital de Servicios Municipales.
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Atencion a las Causas y Prevencion del Delito a Través de la Participacion Social
¥ Participacién en Brigadas y Ferias de Paz, en coordinaciéon con el Estado y la Federacién,
conforme lo establecido en la Estrategia de Seguridad Nacional en su eje de Atencion a las
Causas.
» Brigadas Comunitarias de Seguridad en colonias con indices delictivos.
» Talleres de cultura de la denuncia, especialmente para jovenes y mujeres.

% lluminacion inteligente con sensores en zonas criticas para disminuir delitos nocturnos.

» "Vecino Vigilante Digital” y “Comercios Seguros “, para reportes coordinados entre colonias y
Seguridad Publica, vinculado con la app municipal.

Prevencion del Delito a Través de la Participacion Educativa escolar

» Seminarios de prevencién del bullying contra el acoso escolar
» Pléticas de prevencién de la drogadiccion con padres de familias

> Conferencias del programa “Un dia en el anexo”, con la colaboracién de centros de
rehabilitacion

» Revisién preventiva: se realizan revisiones en las mochilas de los alumnos, a menudo sin previo
aviso: “Mochila Segura”

Deporte para la Prevencién y Desarrollo Juvenil (en coordinacion con la Direccion del Deporte)

» Comités deportivos municipales gratuitas (futbol, box, basquetbol, béisbol, atletismo, Voleibol).
» Reactivacion y rehabilitacion de espacios publicos deportivos en colonias.

% Liga inter Primarias, Secundarias, Preparatorias y Universidades “Ligate a la Vida” con incentivos
Educativos.

> Conferencias deportivas con atletas regionales para motivacion juvenil.
Arte y Cultura para la Transformacién Social (en coordinacién con la Direccién de Arte y Cultura)

» Callejones, casas de Cultura itinerantes que lleven talleres de musica, pintura, danza y lectura a
colonias vulnerables.
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> Murales comunitarios hechos por artistas locales y jévenes como herramienta de apropiacién del
espacio urbano.

Festivales culturales barriales mensuales.

» "“Arte para la Paz”

PROGRAMA:
AGRUPAMIENTO VIOLETA

DESCRIPCION

Agrupamiento Violeta es una Unidad Especializada en la Violencia Familiar y de Género dando
atencion a Nifos Nifias y Adolescentes asi como personas de la tercera edad y la poblacién mas
vulnerable que asi lo requiera perteneciente a la Direccién de Seguridad y Protecciéon Ciudadana
conformada por 16 elementos activos y debidamente capacitado en temas de Perspectiva de Género,
Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida libre de Violencia , Ley General de los Derechos de
Ninas Nifios y Adolescentes, Protocolo Nacional a la comunidad LGBTTTIQ+, y Derechos Humanos

entre otros.

OBJETIVO GENERAL

Promover la igualdad, prevenir y atender la violencia de género, y empoderar a las mujeres a través de
asesoria, acompafiamiento legal y psicolégico, y vinculacién con otras instancias. Estas unidades
implementaran politicas publicas con perspectiva de género, dar seguimiento a tratados
internacionales y colaborar para erradicar la violencia y disminuir las brechas de género en el

municipio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¥ Brindar atencién integral, psicoldgica y legal a victimas de violencia de género.

» Fortalecer la prevencion de la violencia mediante acciones comunitarias, educativas e
institucionales.

> Impulsar el empoderamiento econémico de las mujeres en situacién de violencia.

» Garantizar la coordinacién interinstitucional y el seguimiento de medidas de proteccion y
registros oficiales.
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LATIDOS DE ACCION

> Atencioén y asesoria a victimas de violencia: Ofrecer asesoria legal y psicolégica a mujeres que
sufren violencia fisica, psicolégica, patrimonial, econémica o sexual.

» Apoyo psicoldgico: Brindar atencién psicoldgica, intervenciones en crisis y acompafamiento
terapéutico con un enfoque de género.

» Gestién legal: Proponer alternativas de soluciéon e intervencion legal, gestionan medidas y/o
6rdenes de proteccion, y vinculan a las victimas con instancias de procuracion de justicia como la
Vicefiscalia para la presentacién de denuncias.

» Empoderamiento econémico: Canalizar a las usuarias a instituciones que ofrecen apoyos para
emprendedoras, microempresas y capacitacién laboral para fomentar su independencia
econdémica.

> Prevencion y politicas publicas: Desarrollar estrategias, politicas y programas para prevenir la
violencia y la discriminacién por razén de género. También buscan transversalidad la perspectiva
de género en los planes y programas de la administracion pdblica municipal.

¥ Vinculacién interinstitucional: Colaborar con otras instancias y dependencias estatales y
municipales para garantizar una atencién integral a las mujeres

> Seguimiento de la Alerta de Violencia de Género: Cumplir las recomendaciones emitidas en la
Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres, a través de acciones especificas como el
Agrupamiento Violeta y la creacién de puntos de atencion.

» Impulso a la perspectiva de género: Trabajar en el interior de las instituciones para desarrollar
herramientas y estrategias que permitan la inclusién de la perspectiva de género en la cultura

organizacional.

% Llevar a cabo pléticas sobre violencia de género en jardines de nifios, primarias, secundarias,
preparatorias, universidades, empresas etc.

> Corazones Violeta (espacios seguros para las mujeres en comercios distribuidos
estratégicamente en el municipio)

> Seguimiento a medidas de proteccién emitidas por la Fiscalia General del Estado de Durango
FGED.

> Banco Nacional de Datos e Informacién sobre Casos de Violencia contra las Mujeres BANAVIM
(Enlace institucional y capturista)
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PROGRAMA: EDUCACION VIAL. CAPACITACION
Y CONCIENTIZACION PARA LA PREVENCION DE ACCIDENTES

DESCRIPCION

El Programa Educacion Vial tiene como objetivo desarrollar talleres estratégicos de capacitacion
tedrica y practica con la ciudadania, para que adquieran conocimiento actitudes, habilidades, habitos
y comportamientos que guien la forma en que las personas se familiaricen en la via publica para

garantizar la seguridad y responsabilidad civica.

OBJETIVO GENERAL
Capacitar y concientizar a la ciudadania para crear una cultura vial y bajar el indice de accidentes en

automoviles, motocicletas y de peatones de este municipio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¥ Fortalecer la cultura vial en la poblaciéon mediante acciones de capacitacion permanente.
» Prevenir accidentes a través de operativos y estrategias de control y concientizacién.
» Capacitar a conductores del transporte publico y privado en conduccién responsable.

» Promover la educacion vial en espacios escolares, empresariales y comunitarios.

LATIDOS DE ACCION

» Imparticion de talleres y charlas informativas en centros educativos, enfocados en seguridad vial,
comprensién de la sefalética, los siete factores de riesgo al conducir y el Reglamento de Transito
y Vialidad vigente.

> Instalacion de operativos de alcoholimetros preventivos en diferentes puntos de la ciudad, con
una supervisiéon constante para exhortar la conduccién vehicular responsable, sin afanes de
recaudacion y sin tolerancia a practicas de corrupcion.

> Atencidn a las solicitudes de las empresas que asi lo requieran

* Invitacién al Transporte publico, plataformas de reparto por aplicacién para brindarles la
capacitacion tedrica y practica.

» Médulo de Educacion Vial al interior de la Expo feria Gémez Palacio donde se llevaran a cabo
dindmicas dirigidas a ninos, jévenes y adultos relativas a la seguridad vial.
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Para este eje transversal, los indicadores se centran en medir el alcance y la ejecuciéon de las estrategias

preventivas de cultura vial. Se evalta la cobertura de las capacitaciones en instituciones educativas, asi

como la efectividad en la atencién a sectores especificos de alto impacto como el transporte publico,

plataformas digitales y empresas, asegurando que la concientizacién llegue a los grupos objetivo

planteados.
Tabla 11: Indicadores del latido transversal 1
PROGRAMA INDICADOR PROPUESTO FORMULA DEL FRECUENCIA
ESTRATEGICO (GESTION MUNICIPAL) INDICADOR
Transformacién Institucional Digitalizacion y (Nimero de procedimientos Semestral
para el Buen Gobierno y la optimizacién de digitalizados y optimizados /
Prevencion del Delito procedimientos Total de procedimientos
administrativos administrativos identificados)
x 100
Capacitacién en (NUmero de elementos Semestral
herramientas tecnoldgicas capacitados / Meta de
y gestion eficiente elementos programados
para capacitacion) x 100
Goémez Palacio Seguro Cobertura de atencion (NUmero de usuarios Trimestral
y en Movimiento ciudadana via plataforma atendidos en la app y
digital “"Gémez chat ciudadano / Meta de
Responde” usuarios programados) x
100
Numero de brigadas (Brigadas realizadas / Semestral
comunitarias en zonas de Meta anual de brigadas)
mayor vulnerabilidad x 100
Avance en instalacion de (NUmero de luminarias Anual
iluminacion inteligente en inteligentes instaladas /
zonas criticas Meta total de luminarias
programadas) x 100
Agrupamiento Violeta Atencién integral a (Numero de victimas Trimestral
victimas de violencia de atendidas con asesoria legal y
género psicolégica / Meta
programada de atencién) x
100
Platicas sobre violencia de (Platicas realizadas / Meta Semestral

género impartidas en
instituciones y empresas

anual programada) x 100
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Cobertura de capacitacion
en cultura vial en
instituciones educativas.

Eficacia en la capacitacion
a operadores de
transporte, plataformas y
sector empresarial.

102

(Instituciones educativas Trimestral
visitadas y capacitadas /

Meta de instituciones

educativas programadas en

el periodo) x 100

(Operadores y empleados Semestral
capacitados en seguridad

vial / Total de operadoresy

empleados programados

para capacitacion) x 100



GOMEZ PALACIO

EL CORAZON DE LA TRANSFORMACION

6.6 Latido Transversal 2. Cuidado del Medio Ambiente
6.6.1 Analisis situacional

Contaminacién atmosférica, deforestacion, sobreexplotacién del agua, manejo inadecuado de
residuos, crecimiento urbano desordenado y una limitada cultura ambiental. Estas probleméticas no
solo deterioran la calidad de vida de las familias, sino que comprometen el equilibrio ecolégico y el

bienestar de las futuras generaciones.

En los ejercicios de participacion ciudadana, la poblacién sefialé la importancia de eficientar las rutas
de recolecciéon de basura, impulsar campanas permanentes de limpieza y separacion de residuos, ast
como organizar grupos comunitarios dedicados al cuidado del medio ambiente. Estas propuestas
reflejan una conciencia social creciente y un llamado a fortalecer tanto la gestion publica como la

corresponsabilidad ciudadana en la proteccion del entorno.

Cuidar el medio ambiente es un acto de justicia intergeneracional. Gémez Palacio avanza hacia un
modelo de desarrollo sustentable donde la prosperidad no comprometa los recursos del futuro. La
transformacion se demuestra también en el respeto al entorno: un gobierno que protege la tierra, el

agua y el aire, protege la vida misma.

6.6.2 Programas estratégicos

PROGRAMA: GESTION AMBIENTAL DE GOMEZ PALACIO

DESCRIPCION

El Programa de Gestién Ambiental busca fortalecer la sostenibilidad de Gémez Palacio mediante la
gestién de residuos sélidos, la conservacion de recursos naturales y la sensibilizaciéon de la ciudadania.
A través de diversas acciones y proyectos, el programa tiene como objetivo garantizar un entorno
urbano y rural sustentable, protegiendo la salud ambiental y la calidad de vida de la ciudadania.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la sustentabilidad ambiental de Gémez Palacio mediante la gestidn integral de residuos, la
educacién ambiental, la proteccion de areas naturales y la adaptacion al cambio climéatico,
garantizando un desarrollo territorial ordenado y responsable.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Implementar la separacion y reciclaje de residuos desde su origen en el municipio.

» Regulary supervisar a los generadores de residuos especiales y fuentes contaminantes.
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» Promover la educacion ambiental en todos los sectores de la poblacion.
> Protegery conservar las dreas naturales del municipio.

> Impulsar acciones de reforestacion y cuidado de areas verdes.

» Actualizar y fortalecer el Ordenamiento Ecoldgico Territorial.

> Fomentar la participacion ciudadana en el cuidado del medio ambiente.

» Fortalecer la adaptacion del municipio ante el cambio climatico.

LATIDOS DE ACCION: COMPONENTES Y ACTIVIDADES

1. Manejo de Residuos Sélidos. “"Gémez Palacio Separa y Recicla”

¥ Reciclaje inclusivo, que dignifica a los pepenadores, transformandolos en recicladores de origen,
involucrando a la ciudadania en el manejo de sus residuos al separarlos desde su origen.

> Ofrecer a la ciudadania centros de acopio para la disposicién de sus residuos.

» Difusion a través de medios impresos, digitales y presenciales.

2. Control de Residuos Especiales y fuentes fijas

> Crear un Padrén Unico de Generadores de Residuos Especiales, que  incluya a pequefias y
medianas industrias. Se les obligara a presentar manifiestos de destino final y realizar auditorias
ambientales municipales periddicas.

% Intensificar las inspecciones a fuentes fijas como industrias y ladrilleras, para verificar el
cumplimiento de las Normas Oficiales Mexicanas (NOM) sobre emisiones. Se prestara especial
atencion a la exposicién a particulas PM2.5, que estan asociadas con enfermedades respiratorias.

» Operativos y atencién de denuncias ciudadanas para disminuir los autos chatarras en las calles, |a
contaminacién atmosférica y por ruido, la acumulacién de basura en lugares inadecuados.
3. Educaciéon Ambiental para la Sustentabilidad

» Educacion ambiental formal, en coordinacién con la Subsecretaria de Educacion Regiéon Laguna.

» Educacién Ambiental No formal, a través de talleres, platicas, ferias ecoldgicas, visitas guiadas,
involucrando a todos los sectores de la sociedad.
4. Parque la Esperanza, espacio de cultura ambiental

» Se pretende modificar la visiéon de la ciudadania, aprovechando el area como lugar de
apropiacién de técnicas, capacidades y vivencias enfocadas a promover el cuidado del medio
ambiente.
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5. Areas protegidas

» Concientizar a los habitantes y visitantes del Sarnoso, sobre la riqueza biolégica e histérica del
Sarnoso en coordinacién con otras direcciones municipales y la CONANP, como érea natural
protegida.

» Promover la creacién y conservacion de éreas que por sus caracteristicas deben ser protegidas.

6. Adaptacion ante el Cambio Climatico “Gémez Palacio se Reverdece”

» Cuidar las areas verdes, involucrando a la ciudadania como guardianes de sus espacios.
» Fomentar la adopcién de érboles nativos o adaptados a la regién.

> Realizar campanas de reforestacion.

» Reinstalacién formal del Comité de Ordenamiento Ecolégico Territorial, diagnéstico y
actualizacién, coordinacién intersectorial e implementacion de la bitacora ambiental.

6.6.3 Indicadores

Para este eje transversal, los indicadores evaltan la eficacia de la gestiéon ambiental municipal en tres
frentes clave: la regulacion y control de la contaminacion (residuos y emisiones), la recuperacion de
areas verdes a través de la reforestacion y la promocién de la cultura ambiental en la ciudadania.

Tabla 12: Indicadores del latido transversal 2.

PROGRAMA INDICADOR PROPUESTO FORMULA DEL FRECUENCIA
ESTRATEGICO (GESTION MUNICIPAL) INDICADOR
Gestion Ambiental de Eficacia en la vigilancia y (Inspecciones y auditorias Trimestral
Goémez Palacio control de fuentes fijas y ambientales realizadas /
generadores de residuos Inspecciones programadas
especiales. en el plan operativo) x 100
Avance en el (Arboles plantados y Semestral
cumplimiento de la meta entregados en adopcién /
de reforestacion ("Gomez Meta anual de arboles
Palacio se Reverdece"). programados para
reforestacién) x 100
Cobertura del Programa (Acciones de educacion Trimestral

de Educacion Ambiental
para la Sustentabilidad.
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7. Seguimiento y evaluacion

En el Municipio de Gémez Palacio, se adoptaréa una agenda enfocada a gobernar con resultados, para
lo cual, este gobierno ofrecera bienes y servicios publicos de calidad, coadyuvando a mejorar sus

condiciones de vida.

Adoptaremos el modelo de Gestion para Resultados (GpR), el cudl es un modelo de cultura
organizacional, directiva y de desempefio institucional que pone mas énfasis en los resultados que en
los procedimientos. Toma como herramienta al Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desempefio (PoR-SED), para asegurar que la gestion de gobierno produzca valor
publico.

El gasto publico se enfoca en satisfacer los objetivos de los programas prioritarios de gobierno, bajo la
Optica de que ejercer recursos en dichos proyectos resolveran necesidades sociales o problematicas

significativas.

La gestion para resultados se basa en 5 ejes:

Figura 24: Los 5 ejes de la gestion de resultados

Los sistemas de

Alinear informacién y de
Centrar las la planeacién indicadores deben estar
decisiones en los

Usar la informacién
de los resultados

resultados en todas

las etapas del
proceso

estratégica, la orientados a resultados,

programacion, el
monitoreo y la
evaluacién con

ser factibles de

recopilar, susceptibles

de comparar,

obtenidos para el

aprendizaje, la toma
de decisiones y la
rendicién de cuentas

presupuestario los resultados oportunos, de bajo
costo y sencillos de
utilizar

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la SHCP. Sistema para la Evaluacién del Desempeiio (SED).

El objetivo de implementar este modelo es vincular los recursos asignados al gasto publico con los
resultados concretos obtenidos en términos de eficiencia, eficacia, economia y calidad del servicio.

Con este método, se incrementa la cantidad y calidad de los bienes y servicios publicos, reduce el
gasto administrativo y de operaciéon gubernamental, promueve las condiciones para el desarrollo
econdmico y social, y, sobre todo, genera un mayor impacto de la accién del gobierno en el bienestar
de la poblacién.
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El Municipio de Gémez Palacio se centrard en resultados concretos, donde se puedan identificar y

priorizar proyectos que generen el mayor impacto positivo en la comunidad.

De igual manera, la administracion municipal debe rendir cuentas sobre los logros alcanzados con los

recursos asignados, lo que promueve una gestion mas transparente.

Para ello, se adoptara el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), con la finalidad de medir,

monitorear y retroalimentar el cumplimiento de dichas metas.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) se vincula con este sistema, pues mediante ella se
establecen los indicadores de desempefio, que son el punto de referencia para identificar su
proximidad respecto al cumplimiento de las metas, que permitan concretar los resultados esperados y

que constituyen la razén de ser del programa de gobierno.
Es asi como los indicadores de la MIR, constituiran el sistema de monitoreo cuyo seguimiento dara una
vision global de la situacién de la Administracion Pdblica en cuanto a la evolucién de las actividades

que llevan a cabo las dependencias y organismos descentralizados del Municipio de Gémez Palacio.

Se promovera la reincorporacion del municipio en la Red de Municipios del INAFED.
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9. Anexos
9.1 Anexo 1. Metodologia del Plan

Se llevaron a cabo distintas acciones encaminadas a la elaboracién y el disefio del presente Plan
Municipal de Desarrollo 2025-2028, por parte del equipo de IMPLADEM, tales como: la recopilacién y
analisis de los planes y programas de cada direccién de la administracién, asi como la integraciéon de
informacién producto de la participacion ciudadana que se manifesté mediante foros de consulta,

encuestas, y mesas de trabajo.

Las etapas que conforman los trabajos del Plan son las siguientes:

Andlisis documental
Diagnéstico ciudadano

Planeacion integral o Diseno y articulacion del Plan

s

Legitimacion

1. Anélisis documental

En esta fase, se llevd a cabo un diagndstico integral de la situacién actual del municipio, asi como
de un anélisis del marco normativo aplicable.

2. Diagnéstico Ciudadano
Integracion de propuestas de a través de distintos instrumentos, como:

> Encuestas por medios digitales, enfocadas en las problematicas de Gémez.
» Foros de consulta.

» Mesas de trabajo.

Que permitieron integrar las demandas y necesidades de la ciudadania, para la conformacién de las

acciones de los ejes.

3. Planeacién integral o Disefio y articulacion del Plan

La planeacién municipal se estructurd a partir de un proceso integral que incluyé la elaboracion de
diagndsticos, la definicion de metas y objetivos estratégicos, y la conformacién de ejes rectores que

orientan las acciones del Plan Municipal de Desarrollo.
Este trabajo se realizd en coordinacion con las distintas dependencias del Ayuntamiento,

asegurando que las propuestas respondan a las necesidades y prioridades expresadas por la

ciudadania.
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Asimismo, se garantizo la alineacién con el Plan Estatal y Nacional de Desarrollo, asi como con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, para consolidar un marco coherente de planeacion y accién que

contribuya al bienestar de Gémez Palacio.
4. Legitimacion

Presentacion del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2028 ante la ciudadania, organizaciones de la
sociedad civil, sector empresarial, y el H. Cabildo para su aprobacion.

9.2 Anexo 2. Formatos de los foros

Mesan® 1 Acciones Prioritarias: COMBATE FRONTAL A LA CORRUPCION

1 |LATIDO I.- Combate frontal a la & Por qué as impo_rtante la panicip_acién social para
corrupcién: el gobiemo munlcu:_:a_l‘? ;',Qué significa la necemdaq
de tener una administracion transparente? ;Cual
es la importancia para el municipio de tener una
vision metropolitana? ;Qué acciones propondria
para mejorar la seguridad en el municipio? ;Como
« Contraloria Municipal podrian los ciudadanos coadyuvar con el gobierno
« Direccién Juridico municidp?l en matemla detseg}:ﬂndzd |:il_]blica? g__tgsc': n;o
. . se ria mejorar la atencidn de los agen i
* Secretaria del Ayuntamiento Traﬁ:ito'? g,(llué propondria para tgner una
infraestructura vial de calidad? ;Qué necesitamos
hacer para contar con una adecuada cultura de
Proteccian Civil?
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Mesa N° 2 Acciones Prioritarias: INCLUSION Y ACERCAMIENTO SOCIAL

2 |LATIDO II.- Inclusion y
acercamiento social:

+ Bienestar Social

* DIF

+ |nstituto Municipal
Mujer

de

la

¢+ Por qué es importante fomentar la salud, la
cultura, el deporte y la educacion para los
ciudadanos? ;Qué acciones se podrian
realizar para lograr un mejor bienestar en el
campo? jPor que es importante lograr la
inclusion social a los grupos vulnerables?
iCual es la importancia de que los
habitantes cuenten con una vivienda digna?
. Qué aspectos propondria para que en
Gomez se apoye a las mujeres? ;Qué
significa tener una ciudad con servicios
publicos de calidad?
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Mesa N° 3

Acciones Prioritarias: ME RAEN L

ERVICIOS PUBLI

3 |LATIDO lil.- Mejora en los servicios
publicos:

+ Servicios Publicos
* Obras Publicas
« SIDEAPA Y SIDEAPAAR

¢.Qué acciones considera pertinentes para
lograr mejorar el abasto y distribucion del
agua? ;Como pudiera lograrse un reciclaje
integral de los residuos sdlidos? ;Como
ampliar y cuidar nuestras areas verdes?
¢ Qué propondria para mejorar el sistema de
drenaje, alcantarillado y saneamiento?

£ Camo lograr un Gémez Palacio limpio? ;De
que forma se puede avanzar en el logro de
caminos y accesos al area rural dignos?
¢Qué acciones propondria para tener una
mejor infraestructura vial?
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Acciones Prioritarias: DESARROLLO ECGNﬂ'MlCD Y

GENERACION DE OPORTUNIDADES

qq

w |

LATIDO IV.- Desarrollo economico
y generacion de oportunidades:

+« Desarrollo Econdmico
s« Desarrollo Rural

¢ Qué actividades cree que son necesarias
para incrementar el empleo y el desarrallo
econdmico? jQué acciones conjuntas
pudieran realizar los empresarios y el
gobierno  municipal para fomentar la
inversion? ;Qué le hace falta a Gomez
Palacio para despegar como zona turistica?
+Como se puede lograr un desarrollo rural
mas dinamico y productivo? ;Qué papel le
corresponde al gobierno municipal en el
desarrollo del campo? ;CQué acciones se
podrian realizar para lograr un mejor
bienestar en el campo? ;Que hacer para
tener un campo limpio? ;Qué hacer para
tener mejores caminos en el campo? ; Cdmo
podria el campo contribuir al cuidado del
medio ambiente?
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