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Del 01/01/2021 al 31/03/2021
Concepto 2021 2020
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 321,723,447.17 313,472,705.97
Impuestos 77,107,778.17 64,853,441.40
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 53,365,801.88 62,925,898.50
Productos 543,781.24 665,752.07
Aprovechamientos 6,384,049.60 5,662,526.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 17,780.28 0.00

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos 184,304,256.00

Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0.00
Otros Origenes de Operacién 0.00
Aplicacién 239,550,728.39

Servicios Personales 96,060,330.54
Materiales y Suministros 28,156,190.98
Servicios Generales 48,250,910.85
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00
Transferencias al resto del Sector Piblico 7,728,518.09
Subsidios y Subvenciones 16,877,347.00
Ayudas Sociales 11,237,629.46
Pensiones y Jubilaciones 28,428,727.83

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00
Donativos 0.00
Transferencias al Exterior 0.00
Participaciones 0.00
Aportaciones 0.00
Convenios 0.00

Otras Aplicaciones de Operacién 2,811,073.64

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 82,172,718.78
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen 48,098,763.95
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00

Bienes Muebles 0.00
Otros Origenes de Inversién ! 48,098,763.95

35,199,927.21
19,384,477.31
12,166,725.29
3,648,724.61

Aplicacion

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Otras Aplicaciones de Inversién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién 12,898,836.74

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

179,365,088.00

0.00
0.00

251,894,852.60
101,190,511.15
17,510,857.00
48,288,162.21
0.00
7,318,624.98
15,995,104.00
7,273,468.26
26,158,957.04
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
28,159,167.96

61,577,853.37

229,843,296.48
0.00

0.00
229,843,296.48

287,923,252.29
212,832,711.95
1,876,766.48
73,213,773.86

-58,079,955.81
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Del 01/01/2021 al 31/03/2021
Concepto 2021 2020
Origen 6,734,181.35 25,734,891.37
Endeudamiento Neto 6,734,181.35 0.00
Interno 6,734,181.35 0.00
Externo 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 0.00 25,734,891.37
Aplicacion 81,507,906.83 88,337,211.86
Servicios de la Deuda 51,054,225.73 40,326,254.70
Interno 51,054,225.73 40,326,254.70
Externo 0.00 0.00

Otras Aplicaciones de Financiamiento 30,453,681.10

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -74,773,725.48

20,297,830.04
129,267,881.22
149,565,711.26

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio*
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

48,010,957.16
-62,602,320.49
-59,104,422.93

188,445,485.66
129,341,062.73

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emisor."
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C. ALMA MARINA VITELA RODRIGUEZ

PRESIDENTA TESORERO
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LIC. CUAUHTEMOC ES‘TRELLA GONZALEZ
SINDICO
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