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2 Concepto 2019 2018
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
m Origen 225,019,501.14 74,072,431.00
Impuestos 8,003,204.00 10,540,659.00
: Cuotas y aportaciones de seguridad social 0.00 0.00
E Contribuciones de mejoras ‘ 0.00 0.00
Derechos 19,002,115.62 489,564,635.21
| Productos 410,195.49 114,044,34
Aprovechamientos 3,255,750.00 2,647,768.64
\ Ingresos por venta de bienes y servicios 0.00 0.00
g Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracién fiscal y fondos 93,144,313.00 148,494,386.21
= distintos de aportaciones
Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones 0.00 0.00
m Otros origenes de operacién 101,203,923.03 -577,289,062.40
Aplicacién 261,801,209.50 307,408,863.94
m, Servicios personales 102,226,018.64 81,226,310.35
Materiales y suministros 5,020,807.47 3,548,946.63
- Servicios generales 41,852,981.97 31,747,065.14
Transferencias internas y asignaciones al sector publico 0.00 0.00
Transferencias al resto del sector pblico 0.00 0.00
Subsidios y subvenciones 0.00 0.00
Ayudas sociales 0.00 0.00
Pensiones v jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a fideicomisos,mandatos y contratos andlogos 0.00 0.00
Transferencias a la seguridad social 0.00 0.00
Donativos 0.00 992,961.00
Transferencias al exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras aplicaciones de operacion 112,701,401.42 189,893,580.82
Flujos netos de efectivo por actividades de gestion -36,781,708.36 -131,002,615.59
Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Origen 0.00 0.00
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 0.00 0.00
Bienes muebles 0.00 0.00
Otros origenes de inversion 0.00 0.00
Aplicaciéon -17,380,235.27 0.00
Bienes inmuebles, infraestructura y contrucciones en proceso -17,380,235.27 0.00
Bienes muebles 0.00 0.00
Otras aplicaciones de inversion 0.00 0.00
Flujos netos de efectivo por actividades de inversion 17,380,235.27 0.00
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento
Origen 30,000,000.00 0.00
Endeudamiento neto 30,000,000.00 0.00
Interno 30,000,000.00 0.00
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Externo 0.00 0.00
Otros origenes de financiamiento 0.00 0.00
Aplicacién 3,425,949.06 4,796,431.36
Servicios de la deuda 3,425,949.06 4,796,431.36
Interno 3,425,949.06 4,796,431.36
Externo 0.00 0.00
Otras aplicaciones de financiamiento 0.00 0.00
Flujos netos de efectivo por actividades de financiamiento 26,574,050.94 ~4,796,431.36
Incremento/dismunicién neta en el efectivo y equivalentes al efectivo 7,172,577.85 -238,132,864.30
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio* 112,489,850.09 161,348,023.78
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 75,708,141.73 170,590,560.78

-~}
C A oiicicatd £

responsabilidad del emisor.”

C. ALMA MARINA VITELA RODRIGUEZ
PRESIDENTA
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LIC. OMARENRIQUE CASTANEDA GONZALEZ

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
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